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ITEPEJIMOBA

dopMyBaHHS 1 pO3BUTOK PUHKOBHX BITHOCHH TOB'S3aHI 3 CYTTEBUMH 3MiHAMU
y BUKOPHCTaHHI Ipaili, pyci poO04oi CUii, 3HAYHUM MEPEBULIICHHSIM 11 TPOIO3UIIiT HaJ
TIOTIMTOM, 1[0 3yMOBJIIOE ICHYBaHHS TaKOi KaTeropii, SK pUHOK Mparii.

HaiiBaxnusimmoro cheporo peryitoBaHHs pUHKY Mpalli € 3aiHSITICTb.

3aliHATICTH - 3arajibHa EKOHOMIYHA KaTeropisi, TO B1I0OpaxKye CycrniibHy hopMy
Ta YCTpIiil mparii, CTOCYHKH MIX JIFOJbMHU 32 Y4acCTIO iX Y CyCNUIbHIN Tpalll.

Bukonanns nux QyHKIIiH 3M1HCHIOETHCS Y€pe3 MICIIEB1 CITY)KOU 3aifHATOCTI, SIK
MpaBUJIO, OFOPO 3 IpaleBIANITYBaHHS, @ TAKOXK Yepe3 MDKpErioHaIbHI Ta perioHanbH1
IEHTPH 3aHHSATOCTI.

PuHKOB1 BITHOCHMHHU, IO PO3BUBAIOTHCS B E€KOHOMIIl YKpaiHM BUKJIMKAIU
HEOOX1THICTh CTBOPEHHS MIMOBOT CUCTEMH JIEPKAHOTO PETYIIOBAHHS 3alHATOCTI. Y
1991 pomi OyB npuitHATHI 3aKk0H Y Kpainu «I1po 3aitHATICTS HACETCHHSY.

[MlicnsounoioMHa oOcCBiTa - 1€ CHELIai30BaHE BJIOCKOHAJEHHS OCBITH Ta
npodeciiHol MATOTOBKH 0COOU NIISIXOM MOTIHOJICHHS, PO3LUIMPEHHS i OHOBIICHHS ii
npodeciiHuX 3HaHb, yMIHb Ta HaBUYOK a00 OTpUMaHHSA I1HIIOI mpodecii,
CIELIIbHOCTI Ha OCHOBI 3700yTOTO paHillle OCBITHhO-KBaII(iKaIlIHHOTO PIBHS Ta
MPAKTUYHOTO JIOCBITY.

[TicnsiaunioMHa OCBiTa CTBOPIOE YMOBHU JJI O€3MEPEPBHOCTI Ta HACTYITHOCTI
OCBITH 1 BKJIIOUAE:

- TEPEeMiArOTOBKY - OTPUMAaHHS 1HIIOI CIEHiaJbHOCTI Ha OCHOBI 3700yTOrO
paHillie OCBITHO-KBaTi(hiKAIIMHOTO PIBHS Ta MPAKTUYHOTO JOCBIY;

- cremianizaliio - HabyTTs 0c000I0 3JaTHOCTEH BUKOHYBATH OKPEMI 3aB/JIaHHS
Ta 00OB'A3KH, SIKI MAIOTh OCOOJIMBOCTI, B MEKaX CIIE€I1aJIbHOCTI;

- po3mMpeHHs npodiutro (MiABUINEHHSA KBamidikarii) - HaOyTTs MpalliBHUKOM
3IaTHOCTI BUKOHYBATH JIOJATKOBI 3aBJaHHs Ta OOOB'I3KM B MEXKax CHEIaIbHOCTI; 1
CTa)XyBaHHsS - HaOyTTsS 0COOOI0 JOCBIAy BHUKOHAHHS 3aBJaHb Ta OOOB'SI3KIB MEBHOI

CIEIaJIbHOCTI.



[TicnsaaunioMHe HaBYaHHS TPOBI30PIB BKITIOYAE:

- HaBYaHHS B IHTEpHATYI;

- I[MKJOBY MIATOTOBKY B yHiBepcureTax ((axkynbTeTax) YIOCKOHAJICHHS
IPOBI30PIB;

- Kypcu 1HQopmarlii 1 cTakyBaHHS Ha 0a3l HayKOBO-JOCIHIIHUX 1HCTUTYTIB,
(dbapMalleBTUYHUX YCTaHOB, IHCTUTYTIB( (aKyIbTETIB) YIOCKOHAJIICHHS IIPOBI30PIB.

B nmanomy HaByasbHOMY MOCIOHMKY HajgaHul 1HGOpMalIiHUN MaTepial,
CKJIaJICH] 3aBJaHHsI Ta CUTYallliHI TECTH, PO3B’S3aHHS SKUX JOIMOMOXE Ciyxadam
nepefaTecTalifHuX LUKIIB CIEUialbHOCTI «AHAJITHYHO-KOHTPOJbHA (apMarlis»
OUTbII peTeNbHIle po310paTHUC B TEOPETUYHMX NHUTAHHAX, K1 TNPEACTaBIEHI Y
JaHOMY HaBUYaJIbHOMY BHJAHHI Ta 3acTOCOBYBaTH OTpPMMaHi 3HaHHS B CBOIH

MPaKTUYHIN JAISUTHHOCTI.



I. CEMIHAP

TEMA Nel: OpranizaniiiHa CTPYKTypa MapKeTHHIOBHX CJIyxk0, iX
xapakrepucTuka. JlisjibHiCTh NMpeACTABHUUTB (apManeBTHYHUX KOMIAHIN B

cyyacHux ymoBax. Opranisamnisi mpami TOpropux Ta MeJU4HUX NMPeJICTABHUKIB

Dopma 3anammsa: ceminap

Yac 3auamms: 2 200unu

Axmyanvnicmos memu:

CyyacHUl MapKeTUHI CTaBUTh nepea (dapMaleBTUUHUMU (pipMamMu
3aBJaHHS HE TUIBKHU IIOJI0 CTBOPCHHS 1 BUPOOHUIITBA €PEKTUBHUX Ta OE3MEUHUX
JIKapChbKUX 3aco0iB 1 BCTAHOBJICHHS Ha HHUX JOCTYNHHUX I[iH, ajie¢ W TMOIIYKY
¢GipMOI0 MOTEHUINHUX CIOXUBAYiB AJig 30yTy CBO€I MpOAyKIii. 3 LI€E0 METOIO
dbapmaneBTUUHUMEU hipMaMu GOPMYIOTHCS PO3Tally’KeH1 MEpPexi 0 MPOCYBaHHIO
1 po3mojiry JiKapchbKuXx 3aco0iB. OCHOBHHUMHM TEHJICHIIAIMH iX PO3BUTKY E€:
opraHizailis nNpeacTaBHUUTB GapManeBTUIHUX GipM; YHI(DiKaIis MapKETHHTOBUX
KaHaJIiB; HaJaHHs TMepIIoYeproBoi yBaru i1HGoOpmalii mpo JiKapchbKki 3acoOu,
MOJIETIICHHIO 11 IOCTYITY IO MiJTbOBUX CIIOKHUBAYiB (JIiIKapiB, TPOBI30PiB, XBOPHX).

Linw 3auamms:

BuBUNMTH OCHOBHI MOJIOKEHHSI OpPraHi3aliifiHOi CTPYKTYpPH MapKETHHTOBUX
ciy k0 (hapManeBTHUHOTO MIAMPUEMCTBA: 3HATH 3aBAAHHS BIAJUIIB MAapKETUHTOBUX
JOCHIKeHb, TIaHyBaHHS acoptuMeHty JI3 1 BMII 11iHOBOi MOJITUKH, BiAALTY
pekiamu 1 30yTy. 3HaTH OCOOJIMBOCTI AISUTBHOCTI MPEACTaBHULTB (hapMalleBTHUHUX
GbipM, IPUHLIMIHN TEPCOHATHHOTO MPOJIAXKY JIIKAPCHKUX 3aC001B, OCHOBH1 TE€XHOJIOT11
IPOCYBaHHS B pOOOTI MPEACTABHUIITB.

Knrouoei cnoea: mapkeTunr, pekiama, 30yT, MEAMYHI IPEICTAaBHUKU.



IHOOPMALIIMHUA MATEPIAJI:

1.1. OcobauBocCTI AiIIBHOCTI NPeACTABHUUTBE GapManeBTHYHUX (ipMm.
CrpykTypa npeacraBHUUTB papManeBTUYHUX Qipm

CyyacHMII MapKETHHI CTaBUTh Tmepel (papmMaueBTUYHUMH (dipMaMu
3aBJaHHs HE TUIBKHU II0JI0 CTBOPCHHS 1 BUPOOHUIITBA €PpEKTUBHUX Ta OE3MEUHUX
JIKapChKUX 3aco0iB 1 BCTAHOBJICHHS Ha HHUX JOCTYINHHUX IIiH, ajie¢ W TMOIIYKY
¢GipMOI0 MOTEHUIMHUX CIOXUBAYIB AJig 30yTy CBO€I MpOAyKIii. 3 Li€0 METOIO
dbapmaneBTUUHUMEU hipMaMu GOPMYIOTHCS PO3Tally’KeH1 MEPeki M0 MPOCYBAHHIO
1 pO3MOILITY JiKapChKuxX 3ac001B. OCHOBHUMU TEHACHLISIMU IX PO3BUTKY €:

- Oprasi3sailisi IpeJCTaBHUITB (papMaleBTUUHHUX PipM;

- yHidiKkaIis MapKEeTUHTOBUX KaHAIIiB;

- HaJaHHS NepuIoueproBoi ymaru iHQopmamii Hpo JiKapchki 3acolu,
MOJIETIICHHIO 1i TOCTYIY 0 IIIJIbOBUX CIMOKHKBauiB (JIikapiB, MPOBI30PiB, XBOPUX).

[IpencraBHuuTBa (hapmaneBTUYHUX GipM, sSKi QYHKIIOHYIOTh B YKpaiHi,
MOYKHa KJIacu(PiKyBaTH 3a TAKUMU IMapaMeTPaMH:

1. [IpencrtaBHULITBA BUPOOHUYUX MIJNPUEMCTB: BITUU3HAHUX (HAMPUKIIA,
dapmareBTuuHoi ¢ipmu «/lapHuig») Ta 1HO3eMHUX (HAMPUKIAI, YTOPCHKOTO
ximiuHOTO 3aBOAyY «['eneon Pixtep»).

2. IlpencraBHUITBA NOCEPEAHULBKUX (IpM: BITUYM3HAHUX (HAMPUKIIAJ,
nianpueMcTB «ApTyp-K», «biokoH» TOMI0) Ta 1HO3eMHUX (HATTPUKIIA, TOJIHCHKOT
orntoBoi gipmu «Lliex-ITonbda).

Crnig 3a3HaYMTH, IO JESK1 3apyODKHI papMarieBTU4YHI QipMu TIpencTaBiIeH1
e i cnutbHuMU mignpuemctBamu (Hanpukiaz, CII «'eneon Pixtep - Ykpdapm»
(Kwuis), CII «b./1. JItokc — Ykpaina» (Ozxeca) ab0 TiAbKH CIUTBHUMHU YK JOYIPHIMHU
nignpuemctBamu. Tak, CII «®apmapkep Jltn» (KuiB) mpeacrtaBisie iHTepecu
iHaiicbkoro mianpuemcrBa «Pycan dapma», a gipma «Dapmapker» (JIbBiB) €

JOYIpHIM MIANPUEMCTBOM akuioHepHOro ToBapuctBa «KyrHo-Ilonbsda».



OnHuM 3 Oprai3aiiHO-CTPYKTYPHHUX €JIEMEHTIB CUCTEMH MPOCYBAaHHS JIKIB Ha
MDKHapOJAHUN PUHOK € MPeJICTABHULITBA (papMalileBTUUHUX (ipM.

Y  CIpYKTYpHOMY BIJHOWIEHHI pSAAOBE NPEACTABHUIITBO  3aKOPJOHHOI
(bapMarieBTUYHOT (PipMU Ma€ TPH MAPO3ILIH:

* IpyIly peecTpallli, 10 3IIMCHIOE PEECTPaIliiO JIKAPCHKUX 3aC001B, B3aEMO/IIIO 3i
CTPYKTYPHUMH TI1IPO3/I1IAMH OXOPOHH 3/I0POB'S 1 KIIIHIYHUX LIEHTPIB,;

* Ipylmy MapKeTHHTy, (axiBIl $KOI aHAJTi3ylOTh JaHI MPO 3aXBOPIOBAHICTH,
OIIHIOIOTh HANOBHEHICTh PHUHKY IIpernaparamMu-aHAJIOTaMH 1 TMPOTHO3YIOTh OOCAT
poJIaXx;

* TpyNy MEIWYHHUX MPEJCTaBHUKIB 1 MPOJAKT-MEHEIKEPOB, IO 3/IHCHIOIOTH
BJIACHE MPOCYBaHHS JIKapChKUX 3ac00iB, OEPyTh Y4acTh y BUKOHAHHI HAI[IOHAIBHUX 1
pETiOHATIBHUX MPOrpaM 3 MUTaHb OXOPOHU 3/I0POB'S] HACETICHHS.

1.2. Tunosa oprasizamiiiHa CTPYKTYypa npeJacTAaBHUITBA
¢papmauneBTHuHOI QipmMu

[Ipu HassBHOCTI CMIUJIBHOTO MIAMPUEMCTBA CTPYKTYpa MPEACTABHUIITBA MOXKE
MoudikyBaTucs 3a paxyHok nigposainiB CII. Ha gupextopa Ta iloro 3acTynHuka
MOKJIaJeHO OOOB'SI3KM MIOJ0 peecTparii 1 BOPOBAKEHHS JIKAPChKUX 3ac00iB,
B3aemozii 3 CII, cTpykTypamMu OXOpOHH 3J0POB's, KIIIHIYHUMH LIEHTPAMU, y4acTi
MpPEJACTaBHUILITBA B HAI[IOHAJBbHUX 1 PET1OHAIBHUX MPOrpaMax OXOPOHH 3I0POB'S.
Y ¢yHKIIT HAYKOBOTO CIHIBpOOITHHKAa BXOJWUTH aHai3 Ta Yy3arajlbHEHHS
iHQopMallii 3 TUTaHb PO3BUTKY MEJUIIMHU Ta ¢apmallii, B3aEMOJ1s 3 IepKaBHUMU
OopraHamu, 10 PeryJ0Th GapMalleBTUUHY NiSIbHICTb.

Tpoxwu 1HIIIa CTPYKTypa MPeACTaBHUIITB XapaKTepHa /ISl BITYM3HSIHUX BUPOOHHUKIB,
OCKUIbKU MUTAHHSIMU PEECTPALIii JIIK, MAPKETUHTOBUX JOCIIKEHb, PEKJIAMHUX KaMIIaHiH,
BUOOpPY KaHATIB PO3MOAUIM 3aiMalOThCs BIAMOBIAHI BIUIUTH (apMarieBTUYHOT (PipMHu.
OyHKIISIMU K pErioHalbHUX MpPeACTaBHUUTB (IpeICcTaBHUKIB) € 30ip 1 00poOka
3aMOBJIEHb Ha JIKAPChKI 3aco0M, MIATPUMKA MOCTIMHOINO KOHTAaKTy 3 LIUTbOBUMHU

crokuBayamu, iH(QOPMYBaHHSI iX IMPO IIHOBY KOH'IOHKTYPY, YMOBH BIIyCTKH, (popMu
8



pPO3paxyHKy, a TaKoX 300py oOIepaThBHOI I1H(OpMaIi TpO CTaH PETiIOHATBHOTO
(apMalleBTUUHOTO PUHKY

Jns  TmpuUCKOpeHHs BIANYCKY CBO€i TPOAYKIi TpU perioHajJbHUX
IpeJCTaBHULTBAX BITUM3HSIHI (apmaneBTU4YHI (ipMU OpPraHizoBYIOTH amnTE4HI
CKJIaJIN.

1.3. OpranizaniiiHa cTpyKkTypa npeacTaBHUIbKOI Mepe:Ki BITYUM3HAHUX
¢papmaneBTHYHHMX ipMm

Bapro 3ayBaxkuTu, 1m0 CBOI0O poOOTY MpeACTaBHUIITBA (apMaleBTUUYHHUX
¢ipM He OYayIOTh 3a OJHHMM IMPUHIIUIIOM, OCKUIBKM BOHAa €(EeKTHBHIIIA TPHU
ONTUMAJIbHOMY MO€IHAHHI PI3HUX MPUHIUIIIB.

Ilpunyunu pooomu npeocmaenuume apmayeemuunux Qipm

CBoto po0OTY MpEeCTABHUIITBA 3A1IMCHIOIOTH 32 TAKUMU MPUHIIATIAMHU:

1. Tepumopianvruti - HaRTIPOCTIIIUI CIIOCIO MOOYI0BH pOOOTH. 3a BU3ZHAUEHOIO
TEPUTOPIEIO 3AKPITLIIOETHCS MPEACTABHUK a00 MPEICTAaBHUIITBO HA MPaBaX BUHATKOBOT'O
oOciyroByBaHHs. [ mpukiaaa, y nentpi ysaru ¢ipmu Zentiva (Yexis) 3HaX0IUThCS
dbapMaleBTUUHUNA PUHOK 3aXiJTHOTO PErioHy YKpaiHH, IO y KIHIICBOMY pe3yJbTaTi
MPUBOJIUTH JI0 30UTBITICHHS 00CSTY TIPOIAXKIB.

3a el IPUHIUIT PpaTylOTh Maike JBI TPETUHHM OMUTAHUX IMPOBI3OPIB aIlTeK 1
TpEeTUHA MPAKTUKYIOYHX JIIKapIB.

2. Ilpooykmoeuti - crieuiaiizaiisi NpeACTaBHUKIB 32 BU3HAUCHUMH TpyHamH
JIKapChKUX 3aco0iB. 3rifHO 31 cxeMoro poOoTu mpenctaBHuiTBa Kommanii Eli Lilly
KOKHUM 3 HUX BIJINOBIAA€ MpH 3a0e3MeueHH] JIKapiB 1 JIKyBaJIbHO-NPO(PITAKTUIHUX
ycTaHOB 1H(OpMAIli€l0 100 KOHKPETHOI Tpymu mnpenapatiB. IIpeacTaBHULITBO
¢ipmu Schering AG mae y cBoOiil opranizauiiiHiii CTpyKTypl ABa JeHapTaMEHTH:
nepimil Uil TMPOCYBaHHA TpenapariB, IO BHUKOPUCTOBYIOTbCS B TIHEKOJOTii 1
JIepPMaTOJIOT1, 1 0e3pelenTypHUX JiK, IPYTUi - JIJIs IpernapariB, 10 3aCTOCOBYIOThCS B
OHKOJIOTi, 1 JiarHocTuYHUX 3aco0iB. Kommania GlaxoSmithKline mae npeacraBHunTBa

aeox miaposninmiB - GlaxoSmithKline Healthcare Ukraine (mpocyBanHs
9



OespenenTypuux npenapariB) 1 GlaxoSmithKline Pharmaceuticals (pemenTypsi
JKapChbKi 3ac00M).

[lpoMy TPUHIIMIIOBI BIJA€ TepeBara TIOHAJ TIOJOBUHA JIKAapiB 1 MEHIIE
JIECSATOI YaCTUHU MPOBI30PIB aIlTEeK.

3. Cnoorcuguuti - crenianizaiisi poOOTH NPEICTABHUIITBA 3a OKPEMHUMH
CIIO’KMBaYaMu (onToBUMU bipmamu, anTeKaMH, JKYBaJIbHO-
NpopUIAKTHYHAMA ~ YCTAHOBAMH, XBOpPHMH). Tak, OUIBIIICT,  MPEICTABHUIITB
OPIEHTYIOTHCS B MEPIITY YEPry Ha BEJMKI MOCEPEIHUIIBKI (DIPMHU, 110 MAIOTh PO3TATYKEHY
pETiOHATbHY MEpeXy (amTeuHl CKJIaaAW, anTeKd 1 HUX BUIIUIGHI CTPYKTYpHI
T IPO3IUIN). OcobmuBe MiCIIe B poOoTI KOMITaHii Boehringer
Ingelheim 3aiimMano CTBOpPeHHsS MIarHOCTUYHHUX IICHTPIB IIOJ0 3aXBOPIOBaHb
OpraHiB NOJMXY 1 TaK 3BaHUH "TOCHITAILHUMN MPOEKT", Y paMKaXx sSIKOT0 aKTUBI3yBaJIOCs
CHiBpOOITHUIITBO 31 CHeIiagi30BaHUMHU JKYBaJIbHO-
poiTaKTAYHUMHU yCTaHOBaMH 1010 IPOCYBaHHS OKpEeMUX
npenaparis. [IpencraBuunrso ¢ipmu Hexal AG cBoro poOoTy moumHano 3 BHOOpY
MEPCIeKTUBHUX JUIA CIIBPOOITHUIITBA amTeK. iXHSA KUIbKICTh ckimagama 20 %
BiJI 3arajibHOI KUIbKOCTI anTek y Kuesi, 1 Bonu 3a0e3neunnu 80 % peanizaiii mpoayKiii
bipmu B perioHi. KpiMm 1pOro, mpenCcTaBHUIITBOM BU3HAYCHI MPIOPUTETHI ISt
CHIBPOOITHUIITBA JTIKYBAJILHO-TTPO(DIIAKTUYHI YCTAHOBH - 11€ B TIEPIITY YePry MOJIKIIHIKU
"crianpHUX" paifoHiB croimii. Meanuni npencraBHuku (ipmu Rhone-Poulenc Rorer
(omHi€l 3 MBOX MATEPUHCHKUX KOpIopaliii kKomrmaHii Aventis) IMIOA0 pPeUENTYPHHUX
npernapatiB MpalioloTh 13 TpylmaMmy 3alliKaBJICHUX CHOXHMBadiB y KiIyOax acTMu,
JIe IPOBOJISITh HABYAaHHSI 1 0JTHOYACHE 1H(HOPMYBaHHS PO MpenapaTu.

Crno>XKMBUMK ~ TPUHIUIT  pOOOTH  TPEACTABHUIITB  3HAXOIUTh  IMIATPUMKY
Mailke BOX I'SITUX MPOBI30PIB alTeK 1 MOHAJ] YBEPTI JIIKAPIB.

3 orJIsiTy Ha pi3HE PO3TAITYBaHHS JI0 MIPUHIIUITIB pOOOTH OCHOBHUX 1H(OpMAIIiifHO-
KOMYHIKAIlIMHUX  KOHTPAreHTIB, IMPEACTaBHUIITBA IUIAHYIOTh CBOIO  POOOTY

3 IEKUTbKOX MPUHIIMIIIB, 1110 3a0e3Meuye BUCOKI pe3yJIbTaTH.
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1.4. Tpaguuiiini MmeToau B poOOTi MpeACTABHUITB

Jis  mpocyBaHHA ~ JIIKAPCHKUX  3ac00IB  HAa  PUHOK  MpPEACTAaBHUIITBA
BUKOPUCTOBYIOTh TPAIUIIIAHI METOJHU, Y MEpiry uyepry Oe3nocepeaHe BiJBiTyBaHHS
OpakTUKyrounx JikapiB. Ilpu mnpoBemeHHi mpsMOro iHQOPMyBaHHS JiKapiB
Oe3rocepeIHLO B KaOlHETI Ha poO0YOMY MICIIl iX 3a0€3Meuy0Th 3pa3kaMu JIIKapChKUX
npenaparis, IHQOpMAIIMHUMU JTUCTaMHU 1 JIMCTIBKaAMU TIpo I mpenapatu. s rpynu
JiKapiB y TOJIKIIHIKAX 1 CTalloHapaXx MepioJUYHO MPOBOIATH Ipe3eHTarlil
JTKapChbKUX 3aco0iB. Y CBOIH po0OOTI BHCOKOKBaTi(piKOBaHI MEIWYHI (TOProBEbHI)
NPEJCTABHUKH BUKOPHCTOBYIOTH METOJ "IHBepCii', BINIMOBIAHO 3 SIKUM Ha IOYATKY
CILUIKYBaHHS JIiKapeBi ab0 MPOBI30POBI BApTO HaJaBaTH caMi ICTOTHI JAaH1 PO Mpemnapar,
K1 6 000B'SI3KOBO 3aTydaiiv ixHIo yBary. Jleski ¢hipmu, Hanpukiaza, Sanofi, oCHAIIYIOTh
CBOIX MEIWYHHX TPEJCTaBHUKIB TMOPTATHBHUMU KOMITTOTEpAMH, 3a JOTIOMOTOIO
AKX TPOBOJUTHCS TPE3CHTAIlisl JIKAPChKUX 3ac00IB IO CHEIlabHO PO3pOoO0JICHIN
nporpami.

[IpencraBHUIITBAME 3aKOPIOHHUX (hapMaleBTHUHUX (hipM IIUPOKO PEaTi3y€eThCs
oauH 3 HarpsMKkiB "Tlabmik pigemH3" - nmpoayKkToBa mpomnarasja, 1o sBIsIE€ CO00I0
TUSUTBHICTD, CHPSIMOBaHYy Ha TOMYJSIPH3AIlil0 BU3HAYCHOTO BUAY THpemnapary (6e3
yKa31BKU TOPrOBEJILHOL MapKH), 10 o pI3HUX IPUYMHAX
HEJIOCTATHO BU3HAETHCSI PUHKOM, HE3BKAIOUH Ha IOTO MO3UTHBHI BIACTUBOCTI.

Taxk, 3 inimiaTiBu kommnadii Boehringer Ingelheim 311iiCHIOETECST TOBrOCTPOKOBHIA
OPOEKT  «370pOBI  JIeTeHI  YKpaiHW», Yy paMKax SKOro IepeadadyaroThCs
pi3H1 OCBITHI Tiporpamu s narieHTiB. [Ipencraaunreamu kommanii Eli Lilly 1 Novo
Nordisk ycminrHo peasni3yroThes Taki OCBITHI MPOEKTH, SIK IIKOJIU JJIs1 XBOPUX ITYKPOBUM
niadbeToMm, a OCBITHIHI MIPOEKT MPEICTaBHULITBA
3aBogy Kwucrmer Oecueon K. mpucBsdeHuii THTAHHSIM — KOHTparemimi 1
TUTAaHYBaHHS POJIMHYL.

BaxnuBuM ¢dakropoM mnpodeciiHOro migxoay 10 BIPOBAIKEHHS B IIMPOKY

MEJMYHY MPAKTUKYy HOBUX MpeEnapariB € oprasizailis ix MOTJIuOJIEHOTO KIIHIYHOTO
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BUBYAHHS B HAayKOBO-JIOCHIITHUX 1HCTHTYyTaxX BH3HA4YeHOTro Mpodiiro i Ha kadempax
MEIUYHHUX YHIBEpCHUTETIB 1 aKazemiit y pI3HUX perioHax
KpaiHM 3 HACTYITHUM IOIIUPEHHAM KJITHIYHOTO JOCBIAY cepe HIUPOKOT IPOMaJChKOCTI
OPaKTUYHUX JIKapiB. |Jif bOT0 BUKOPHCTOBYIOTH HAYKOBO-TIPAKTUYHI KOH(EpEeHIIi,
CUMIIO31yMH 1 CEMIHApH, a TaKoXX MyOJikaili B mpodeCiiHUX MEIUYHUX BUJAHHSIX
HAyKOBUX CTaTeH 3a pe3yibTaTaMH KJIIHIYHOIO BHBYEHHS HOBUX JIIKAPCHKUX 3acO0iB.
Benuke 3HaueHHS! MalOTh TaKOXK CIIEIiali30BaHl MEIWYHI BUCTABKH, KPYTJIl CTOIH JIJIs
JiKapiB Ha 0a3l CTBOPEHHUX JESKUMH IPEACTAaBHUIITBAMHU 1H(POPMAIIHHO-METOIUIHUX
LIEHTPIB, a TAKOXK IIPOBEICHHS ceMiHapiB O13HECY Ui 3aBIAYIOUHX aIlTeK.

[TpencraBuuurBo komnanii Pfizer Buctynuino cnoHcopoM ceMiHapy AJisi TOJIB
TEeHJICPHUX KOMITETIB, Ha SKOMY MOBa MHIIa Tpo (PapMakOSKOHOMIKY, a TaKOXK
BOHO € CIIOHCOPOM 1 OpraHi3aTOpOM IIOPIYHUX BECHSIHMX KOH(pepeHiii ¢papmaiieBTiB
(«3ycTpiueit Ha Jlunkax»). TpaauiiiHoi, 1110 MPOBOAUTHCS IIOPIYHO HABECHI, cTaja
IIKOJIa TACTPOIHTEPOJIOTOB 1 FENaTo-JIOT1B YKpaiHH, 110 OPraHi3y€eThCsl 3a JOTIOMOTOK0
npencraBauiTBa Gpipmu Beauform Ipsen.

BaxxiuBy poJib y monysisipu3aiiii TOMOTOKCUKOJIOTHH 1 MPOCYBaHHS MperapaTiB
xomnanii Heel rpae mopiunuii BceeykpaiHChbkuii HayKOBO-IPAKTUYHHIA CHMIIO31yM,
HiCNA SIKOrO B KOXHIM 00JJACHOMY ILIEHTP1 KpaiHW MPOBOJSATHCS CHEIialbHI HAyKOBO-
NPAaKTUYHI CEMIHAPH JJIsl BUBYEHHS METOIB aHTUTOMOTOKCUYHOI Tepartii. ¥ CBOIO Yepry,
npeacTaBHANTBO (paniry3pkoi  (ipmu  Beauform Ipsen Buctymwio iHiriaropom
MIPOBEJICHHS CeMiHapiB O13HeCY JIsl KEPIBHUKIB allTEYHHUX YCTAHOB.

1.5. HoBi (popMu BIPOBAAKEHHSI HA PUHOK JIKAPCbKHUX 32C00iB

AKTHUBHO PO3pOOJISIFOTHCS HOB1 (JOPMH BIIPOBADKEHHS IpemapaTiB Ha PUHOK, a
came:

* MDKHApOIHI HAyKoBI KOH(EPEHINi II0I0 KOHKPETHUMX TMpernapariB MpH ydacTi

HAYKOBILIIB, 1110 MaOTh YHIKQJIBHUHN KIITHIYHUM JOCBIJT IXHROI'O BUKOPHUCTAHHS;
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* MIJATOTOBKA 1 BUIYCK CIIEIIIATbHUX 1H(GOPMAIIHHIX BUIAHD 1 PEKOMEHIAIN IS
JKapiB, a TaKOX BU3HAYHUX MaM'SITOK ISl XBOPUX, MOTOKEHUX 3 BIAMOBITHUMHU
npodiibHuMH kKomiteramu MO3 Ykpainu it AMH VYkpainu;

*  BHUKOpDUCTaHHA  [HTEpHET-TEXHOJIOTIi 3  PO3MIMICHHSM  IUTLOBOI
iHbopmartii 1udepeHIiioBaHo I MPAKTUYHUX JIIKApiB, ONTOBUX (DapMarieBTUUHUX
GbipM 1 anTek, a TaKOK HACEJICHHS.

Hoga cTpareris NPOCYBaHHS K Ha PHHOK peai3yeTbes
kommaniero GlaxoSmithKline. ii cyrhicte - y 3allydeHHI MepyaHaan3epiB is
pobotu 3 gapManieBTamMH 1 poBizopaMu B M. KueBi i 1HIIMX BEMKUX MICTax YKpaiHU
3 METOI0 HaJaHHs iM HeoOXigHOi iH(popMallii Mpo ICHYIOUMH MOMUT Ha peLenTypHi
Mpenapary. Kpim TOTO, MIPEICTABHUIITBO oyne
HaJlaBaTu MIATPUMKY AMCTPUO IOTEPCHKUM KOMIIaHIsIM, L0 pPeali3yloTh peenTypHi
npernapaTy anTeuHuM YCTaHOBaM.

1.6. Kagpose 3a0e3nedeHHs1 mpeCTABHUUTB (apManeBTHUYHUX Pipm

HeoOximuuii piBeHb TpoaaxiB (KIHIEBUI TOKAa3HUK €()EeKTUBHOCTI poOOTH 3
IIPOCYBAHHS JIIK) MOXKHA 3a0€3MEYUTH 32 PAXYHOK 3MICTY BEIMKOI KIJTbKOCTI METUYHUX
(TOproBeNnbHUX) MPEACTAaBHUKIB 1 peaizamii BHCOKO 3aTpaTHUX MAapKETHHIOBUX
NPOEKTIB 200 BUHATKOBO 32 PaXyHOK PalllOHAJILHOIO BUKOPUCTAHHS pobodoro yacy. B
YMOBax 3pOCTar0dyoi KOHKYpeHIi ¢ipMu OUIBII CTapaHHO PO3POOJISIIOTH CTpaTerito
MIPOCYBaHHS TpenapaTiB Ha PUHOK, 3 OTJISAY Ha HEOOXITHICTh JUIA ITi€] METH peKIaMH Ha
TeneOadeHHI W y CIeliani30BaHUX BUIAHHSX, THoJirpadiyHii MpoOayKIli, y4dacTi y
BUCTaBKax a00 KOH(EPEeHLisX, HAIBHOCTI METMYHUX 1/a00 TOPrOBEIbHUX MPEICTABHUKIB.
VY 2002 pori yncenpHICTh MEAUYHUX MPEACTABHUKIB Ha CBITOBOMY (hapMalleBTUUHOMY
punky gocsarna 85000. [Ipu TiM maibke 1BI M'STHX iXHI KUJIBKOCTI MpallOBad B
CKJIaJl I'ATH TPaHCHALIOHATBHUX (papMalleBTUYHUX KOMIIaHIN

3a gmanmmu BOO3, Ha MeIWYHUX TPEICTAaBHUKIB BUTPAYAETHCA 1O

MOJIOBUHU 3aCc001B (hapMaleBTUUHUX (DipM, 0 BUAUISIOTHCS Ha IPOCYBAHHS JIK.
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OCHOBHMMH TEHJIECHIIISIMU PO3BUTKY CHJI BITHOCHO mpojaxiB y LlenTpanbhiit €Bpori
€: 30UTBIICHHS KUTbKOCTI MEJUYHHUX MPEICTaBHUKIB, MOLIYK IIUIIXIB MOJETIIEHOTO JOCTYITY
MenuyuHOi 1H(opMarlii 70 JiKapiB, (POpMYBaHHIO HOBMX MAapKETHHTOBUX ITJIXOIB, IO
BHUKJTIOYAIOTh aKTUBHA Y4acTh METMYHUX MPEICTABHUKIB.

[Tpu BU3HAYCH1 HEOOX1HOTO KLUJTBKOCTI NpeCTaBHUKIB bipmu
BUKOPUCTOBYIOTh ~ OJMH 13  TPbOX  TMIAXOMIB:  BU3HAYCHHS  HABaHTaXKEHHS,
OINIHKY 00csTy 30yTy, €KCIepTHY OIIHKY. [lepimii 6a3yeThest Ha pO3MOILIL KITIEHTIB Ha
IpynH BIAMOBIAHO A0 OOpaHMX KpUTEPIiB (0OCST 3aKyIiBelb, CBOEYACHICTh OILIATH,
¢opma BIACHOCTI, CErMEHT PUHKY 1 T.I.). Jlpyruii miAXiAg TPyHTYEThCS Ha aHaui3l
CIMIBBITHOLICHHS BCHOT'O npUOYTKY bipmu 1 BUTpAT
Ha 3MICT MPEACTaBHUIBKOTO MEPCOHATY, TPETI - B €KCIEPTHIM OLIHII pe3yJbTaTiB
pPOOOTH MEHEIKEPIB, 110 BiJIMOBIIAIOTH 3a 30yT JIKapChbKHUX 3aCO01B.

1.7. Hanpsamky azanraumii NpeaACTABHUUTB (1
YMOB BHYTPilIHbOTO (papMaLeBTUYHOTO PUHKY

Baxusy pOJIb y LOMY BUNAAKY 3100yBae HOBUU 1
MEePCTIICKTUBHUNA HAMPSMOK OpraHi3aiiii poOOTH - IPOEKT-MEHEIKMEHT, OCKUIBKH YMIHHS
alanTyBaTHCA 10 HOBHX YMOB, MAKCHUMaJbHO BHKOPHCTOBYBATH MOTEHILIAN KOKHOTO
CIiBpoOITHUKA € Jy)K€ BaXIMBUM JJIS PO3BUTKY. TOH e CIIBPOOITHUK,
HAaBITh 3HAXOJITYMCh HA OJTHIH 1 TiM K€ IMOCaIl, MOKE BUKOHYBATH KUJIbKA MPOEKTIB.

Uepe3 HHU3BKHUIM pIBEHb JOXOJIB HACENCHHS YKpaiHU Mepen IesIKUMU
1HO36MHUMH BHUPOOHWKAMH BHUHHMKJIA JujiemMa: abo pI3KO VyIIHUTH Ha
aika, abo 3aJUINMTH HAIl PUHOK. 3 METOI0 OJaroycTpolo CBOIX MO3UIlIN Ha PUHKY
JesiKl 3aKopAoHH1 Kommanii (Hampukiaf, Zentiva 1 Richter Gedeon Rt) yxuBaroTh
3aXO0/IiB 100 YIIIHKM Ha OKpEeMIi IpernaparH.

1.8. IIpyHUMNH NEePCOHATBHOI0 NPOAAXKY JiKAPCHKHUX 32c00iB

Xapakmepucmuka nepconanbHo20 nPooaicy

OcHoBHUMH  cyO'ekTamu  (apMmaneBTHYHOI  GIpMHU OO0  IPOCYBaHHS

JIKapChKUX 3aco0iB € MeAW4Hl (TOProBeNbHI) NPEACTaBHUKU. 3a NpuiloMamMu 1
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METOAaMM 3A1MCHIOBAHUX HUMH MEPCOHAJIbHUX MPOAAXIB CyAaTh mpo ¢ipMy B
niiomy. IlepcoHanbHMii TpoAaXK sIBisg€ COOOI0 HAMOUIBII BapTICHY 1 MOTYTHIO
CTpaTeriro KOMYyHIKaIlii, CIpsSIMOBaHy Ha PIIICHHS TaKUX 3aBJaHb:

1. IlepexoHaTH MOTEHIIIHHOTO 3aMOBHHUKA JI0 CIIPOOHOTO 3aCTOCYBaHHS HOBOT'O
npernapary.

2. Jlocartiu Toro, moO HasBHI 3aMOBHUKHM 3aJIUIIMINCS 3aJ0BOJICHUMU
JTKApCHKUM 3aCO00M 1 TIPOIOBKYBAIM HOTO KyITyBaTH.

3. IlepexoHaTH ICHYIOUHUX 3aMOBHHKIB J0 301JbIIEHHS OOCATY 3aMOBJICHBb
J1KapChKUX 3aCc001B.

4. 3abe3neunTd 3BOPOTHUM 3B'A30K, 1HQOPMYIOUM TPO 3alMTH 3aMOBHUKIB,
PO MO3UIIOHYBAaHHI1 JTIKAPCHKUX 3aC001B 1 YCITIXU B MAPKETUHTOBIM TaKTHIIl BIACHOI (DipMHU
1 KOHKYPEHTIB.

s epeKTUBHOI ~ peamizaimii  ABUIBHOCTI 3 TPOJAXKY  MEAUYHUI
NPE/ICTAaBHUK MTOBUHHUIN MaTH PSiJi OCOOUCTICHUX SKOCTEH:

* 00OB'I3KOBICTB;

*  BOJIOJIHHS BCeO1UHOIO 1H(OpPMALIIEIO PO JTIKAPCHKI 3aCO0HM, TPONOHOBAaHUX HA
PHUHKY, 1 yMIHHSIX JOBECTH HeEl 10 KOPUCTYBaya;

* 030pO€HICTh HABUYKAMH €(hEeKTUBHOI KOMYHIKAIIIi;

* npodeciiiHa eTHKa;

* epyIOBaHICTh 1 KOMYHIKA0EIbHICTD;

* BHCOKa Mpale3aTHICTh;

* n00pa MeandHa abo dapmalneBTHYHA MiATOTOBKA.

[Tpu BuOOPI 1OOPOTO TOPrOBEIHLHOTO areHTa (MPEeJCTaBHUKA) BETUKE 3HAYCHHS
MPUAUISIOTH TAKUM OCOOUCTHUM SIKOCTSIM:

* TIMOOKOMY BOJIOJIIHHIO 3HAHHSIMH B TaiTy3i (hapmaiii;

* 3po0JeHOMY 3HAHHIO MPO Mpenapatu Qpipmu;
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* YMIHHIO HaJiaBaTH BUYEPIHY 1H(OPMALIIIO0 MPO BCl ACMEKTH AISUIBHOCTI: MPO
I[IHA, YMOBH OIUIATH 1 MOCTa4aHb, PO 3MIHU B ACOPTUMEHTHIM MOJITHLI, PO HOBI
npernaparu, Ipo HACTYIMHUX MPOMOITIHI aKIIii.

VY po6oTi MEIUYHUX 1 TOPTrOBEILHUX MPEACTABHUKIB € BU3HAYEHI OCOOIUBOCTI.
Ha BigmMiHy BiJ1 TOPrOBEJIBHOIO areHTa (papMarieBTUIHoi pipMu, METUIHHUMA MPEACTABHUK
CHUIKYETbCA HE 3 TOPrOBEIBHUMH MOCEPEIHUKAMH, a 3 JIKapsMH, IO € OCHOBHOIO
CHOJIYYHOIO JJAHKOIO MK (papMalieBTHYHUMHU BUPOOHUKAMH 1 KIHIEBUMHU CIIOKHBAYaMHU
- marienTaMu. Came Jiikap peKoOMeHAye Toi abo 1HIIMI Mperapar, BUIMCY€E PELENTH Ha
Ti a00 1HIIN JIIKAPCHKi 3ac00W. 3a JaHuMH gociimpkeHHs, moran 90 % peuentypHux i
noHan 50 % Oe3penenTypHUX MpenapariB KymylOThCS XBOPUMHU 3a PEKOMEHIAIISIMU
JIKapiB.

ChoromHI MEIWYHHMI TPEACTaBHUK — Tpodecis TOCUTH BigoMa cepen
JaikapiB. YuMano TOpaKTUYHUX  JIIKapiB, OJICPXKABIIM  IPOIMO3MIT  Bif
NpEJCTAaBHULUTB KOMIMAHIH — BHUPOOHHUKIB JIIKAPCHKUX IMpemnapariB, BUPILIWIU
cripoOyBaTu cebe sk MeJUYHHUX MpeAcTaBHUKIB (MeapemnoB). [1{o x sBisie co6ot0
MEIUYHUI MpeIcTaBHUK B YKpaiHi? Hacammnepen, 1e jtoarHa 3 JOCBIJIOM pOOOTH
JiKapeM caMe B YKpaiHi, [0 3HAKOM 3 OCOOJMBOCTSAMH HaIlOHAIBHOT OXOPOHH
310pOB'ss 1 100pe ysaBisie co0i poOOTY CBOIX KOJIET Yy TOJIKJIIHIKAaX, JIKapHSX,
roCHiTasX. Hepigko  me  mikap  JOCUTh  BHCOKOi  KBamiikauii;
cepell HUX BHCOKOKJIACHI XIpypr, BIAMIHHI PEaHIMATOJIOTH, AHECTE310JIOTH.
PobGota mMenpena — BakJiMBa JiaHKa B JISJIBHOCTI KOMIIAH1M, 110 3aMalOThCS B
Ykpaidni BUpOOHUIITBOM 1 TPOJAXKeM JIKApChKUX TpemnapaTiB. Pi3HOMaHITHUM
ACOPTUMEHT JIIKAPCHKUX 3aC001B, MPEICTABICHUX CHOTOHI HA (hapMaIleBTUIHOMY
pUHKY YKpaiHu, BUKJIMKA€E HEOOXIJHICTh y HAABHOCTI ONEpaTUBHOI 1HPoOpMAaIlii
opo mpemapatd. 3ajadya MEJUYHOrO NpeACTaBHUKA 1 MOJArae B TOMY, 100
JIOCTAaBUTH 1110 1H(PopMaIiiro 0e3mocepeaHbo JTiKapeBi.

Y yomy 3k ocobmmBocTi poborm  Menpena? Ha  BiamiHy

BiJl TOPrOBEJIBLHOTO MPEJCTABHHKA KOMIIaHII, IO 3alMaEeThCs peai3ali€ero
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IPOAYKIN, METUYHUN MPEACTABHUK CHIUIIKYETHCS HE 31 CMOKMBAYaMH JIKAPChKHUX
nmpemnapariB, He 3 Ii peaii3atropaMu, a 3 JIKapeMm, L0 € TOJIOBHOIO CIOJYYHOIO
JJAHKOI0 MDXK BHUPOOHMKOM ¢apMameBTUUYHOT MOPOAYKIII 1 i1 KIHIEBUM
crnokuBaueM — nanieHToM. CaMe Jiikap peKOMEHAY€E XBOPOMY Ti a0 1HIII JIIKH,
BUIIHCY€ pelenTy Ha T1 abo 1HII JiKapCchKi mpenapatu. Tpeba BiA3HAYUTH, 1110 MO
HamuM JaHuM  Oineimn 90% peuentypHux 1 Owbmn 50% Oe3penenTypHHUX
J1KapChKUX MpenapartiB 37100yBalOThCs 3a pEeKOMEH/IaIli€ro0 JTiKaps. 3a KJIaCUYHOIO
CXEeMOI0 CIIBpOOITHUIITBO MeJapena 1 Jikaps — HeoOXiJHa yMoBa YCIINIHOL
npoMmoIii  Jikapcbkux — mpemapaTiB.  Jlikap  3amikaBieHMEl @y TiM,
11100 oJiepKaTH Bi MeJperna cBiXKy 1HQopMalliio Mpo HOBI JIKapChbKi 3aco0u. 3 Horo
JOTIOMOT00 JIIKap TMIABUINYE CBOIO KBamiikaiiio, OJEpXKYHUYU [10JaTKOBY
iH(opmariio, MOJKHa CKa3aTH, «yZomay, 0e3nocepeHbO Ha
cBoeMy pobodyomy micii. PoboTa MmenuuHoro npejacTaBHuka B YKpaiHi Ma€e CBOi
ocobnuBocTi. CepenHs 3apo0iTHA MJjaTa YKpPaiHCHKOro JiKaps Habarato HUXYe
3apo0OiTHOT IJIaTH MEIUYHOTO MpeJCTaBHUKA. Taxk, 3 OJHOTO
00Ky, Meapen JonoMarae Jiikapesi, BiH Hajae iH(GopMalio Mpo HOBI IpenaparTu,
JomoMarae po3iopaTucss B pi3HOMaHITTI HOBUX JiKapchkux Gopm. OmHaAK mOpsa 3
[I€I0 OYEBUHOIO MO3UTHUBHOIO POJUIIO, ICHYIOTh 1 HETaTUBHI MOMEHTH, MPUYUHA
AKUX KPHUETHCS B ICTOTHOMY PO3XOJKEHHI COLIaJIbHUX CTAaTyCiB MEIUYHOIO
mpencTaBHUKA 1 JiKapsa. SKIo B pO3BUTUX KpaiHaX poOJb JiKaps, COIIaIbHUN
CTaTyc, HOTro MOJIOKEHHS B CYCHIJIbCTBI JOCUTHh BHUCOKI, TO B Hallllil KpaiHi MU
MaeMO IOCh HAa4eOTO TMepeBEepHEHOi mipaminau. Meapen mo cBOiX (iHaHCOBHX
MOXJIMBOCTSIX 1 COLIAJIbHOMY CTaTyCl HEPIAKO BULIE JiKaps.

Pob6oTa MeauuHOTO NMpeacTaBHUKA B YKpaiHi HE3pIBHSAHHO CKJIAJHIIIE, HIXK
poboTa MeIUYHOTr0 TpeacTaBHUKa, Hanmpukiaa, y Himeuunni, CIIIA a6o Kanani.
VY 3B'I3Ky 3 UM 3pOCTa€ pOJIb HaBYAHHS MEAUYHUX TMPEJACTABHUKIB caMe 3
ypaxyBaHHSIM MEHTAJIITETY HACEJeHHs W E€KOHOMIYHMX yMOB B YkpaiHi. [lpu

IIbOMY TIOpSA 3 PO3IIMPCHHSIM 3HaHb MEAPANOB B o0jacTi (apmakoiorii,
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3HAaHOMCTBOM 3 (apMaKOJOTIYHUMHU SIKOCTSIMH TPOIMOHOBAHUX IMpernaparis
BEJIMKA yBara BApPTO OPUAIIATH MCUXOJOT1T CIJIKyBaHHS,
TEXHIIl BeJIeHHS Oeciau 3 JikapeM (0COOJUBO B CKJIAJHUX KOH(PIIKTHUX
CUTyalisx). Bennke 3Haue€HHS MarOTh TakoX IMpoOiieMHu peabuiaiTanii MEAUIHOTO
npe/ICTaABHUKA IMICIS CKJIAJHUX 1 HAPYKEHUX PO3MOB 3 JIIKAPSIMU.

1.9. 36ip i anani3 HeoOXiTHO MeIUYHOMY (TOProBOMY) NMpeaCTABHUKOBI
inpopmanii

[Ipouec mepcoHaNbHOTO MPOCYBAaHHA JIIKIB Ha PUHOK PO3AUISIOTH Ha
JeK1JIbKa eTariB.

BaxnuBe 3HaueHHs Mae MOMEpenHs MiArOTOBKAa IO BI3UTY, fKa BKIIIOYAE 30ip
HeoOx1HOi  1HdopMarli, QopMmyIrOBaHHS METH BIJBIAWH, MAOIp pEKIaMHMIA-
1HpOpMAIIfHUX MaTepiaiiB, OpraHi3aliiHi MUTAHHA. i Oa)XaHO PO3AUIMTH HA TPH
CKJIQJIOBI: aHaI3 ICHYHOUO1 1H(OpMALIili PO 3arUTH IEBHUX TPYIT KITIEHTIB; aHaJIi3 ICHYFOUOi
iH(opMallii PO KOHKPETHOrO KINEHTA; O3HAHOMJIEHHS 3 TMOTOYHOI MAaPKETHHIOBOIO
CHUTYAIII€I0 Ha BIAcHIN (ipMi.

1. Ananiz icnyrouoi ingpopmayii npo 3anumu nesnux epyn kiiecumis. Komu y
npeCcTaBHUIITBA (CiTy)0u 30yTy) miaANpreMCTBA HEMae iH(OpMaIlii Mpo KOHTPAreHTa,
TO TIPEJACTABHUK MOBUHEH IO MOXJIMBOCTI 3HAWTH 1H(OPMAIliIO0 ITPO HHOTO B Tpeci 1 B
IHIMX 1HQOpMaLIHUX JDKeperax. Y iaealbHOMYy BapiaHTi Ha (ipmi MOBHHHA OyTH
1H(opMaliis, sika MICTUTh JaHl PO KJIIEHTIB, KOHKYPEHIIIIO 1 1HIII PUHKOBI TeHICHIII.

[IpencraBHUKHM, $KI 3a3dajierigb TOTYIOThCS JIO0 3YCTpiul 1 MOXYTh
POAEMOHCTPYBAaTH 1H()OPMOBAHICTh MPO CIPABU KIIIE€HTA, CIIPABIAIOTH BPAKEHHS, 1110
BOHHU JIIIICHO XO4yTh BHUKHYTH B HOT0 MOTPEOI.

2. Ananiz icnyrouoi inghopmayii npo konkpemHnozo kiichma. BapTo BIAMITUTH,
10 Ha KJI€HTIB, 3 IKUMU MPEJICTaBHUKU (PIpMU JocsATaid X0U OU SIKUXOCh PE3yNbTaTiB
criBIparli, OakaHo 3aBecTH OOJIKOBI KapTKH, B SIKUX B CTHCIIH ¢opmi mojaBatu

XapaKTEPUCTUKY (hipMH-TIOCEPETHUKA, allTeKu a0o JikapiB. OCOOIMBO 1€ BAXKIIUBO IS
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NpEACTaBHUKIB, SIKI MPUHHATI Ha poOOTy BHEpIIe 1 HA HHUX MOKIaAeH! (YyHKII
IPOIOBXKEHHSA CIIBIpAalll, 3aCHOBAHOI IHIIUMHU (axiBISIMU.

3. O3HatiomMlieHHs 3 NOMOYHOI0 MAPKEMUH208010 cumyayieto Ha BIIacHIN dipmi,
a JUIs MEANYHUX MPEJACTaBHUKIB - 3 OCTAaHHIMH JaHUMHU, K1 CTOCYIOThCS PE3YJIbTaTiB
MOTJMONEHUX KIIHIYHUX JOCHIDKeHh  TperapaTiB ado AaHMX TPO OCOOJMBOCTI
3aCTOCYBaHHSI TPAIUIIAHUX JIIKApChKUX 3aco0iB. [[ns mporo Ha ¢ipmi MOBUHHA
MIPOMPAIIOBATH KOMITFOTEpHA 0a3a JaHWX, 0 MOCTIMHO TOHOBIIOETHCS, PO JIIKAPCHKI
3aco0u, sIKi MPOCYBAIOTh HA PUHOK 11 MEMYHI MPEICTABHUKH.

[Tpu migrotoBIi A0 Bi3UTY 000B'I3KOBO BU3HAYAETHCS MOoro MeTa (11aH, yac,
Mmicie, cy6'ekt). [l mporo 3actocoBytoTh SMART-mmapamerpu:

* S - specific - koHKpeTHICTh MeTH (1110, A€, KOJH, IK?);

. M - measuareable - BumipHicTh MeTH (NIOBUHEH OYyTH KpHTEpiii
MOPIBHSIHHA);

e A - attainable - nocsoxHicTE MeTH;

* R.-relevant - nomineHicTE MeTH;

o T —time-bounded - oOMmexeHicTh y Yaci.

Ocnoeni npunyunu npezenmayii 1iKapcoKux 3acooie

[Ipyn miAroToBIl 0 BI3UTY HEOOXITHO CKJIACTU YITKE YSBJICHHS MPO TE, IO
MIPEICTaBHUK XO0Y€ JIEMOHCTPYBATH 1 K BiH Oyje 1e poOutu. J[s 11boro BiH MOBUHEH
YITKO YCBIJIOMJIIOBAaTH ajropuTM mpeseHtarii. Kpaie 3a Hei BUKJIACTH MHCBMOBO 1
MIATOTYBaTH  JOMOMIXKHI ~ MaTepiaqd B TIM TIOCHIZIOBHOCTI, B SKIM BOHHU
BUKOPUCTOBYBATUMYThHCH.

[Ticns 3acBOEHHS MOPSAKY MPOBEACHHS MPE3CHTAIlll HEOOXITHICTh B TUCHMOBHUX
3aroTOBKax BiAmajae.

OyHKIIS MEePCOHATIBHOTO MPOAAXKY 3HAYHOIO MIPOIO 3al€XKHUTh Bl YEProBOCTI
BI3UTY. BiH MOBMHEH BCTAHOBUTH 3 KJIIEHTOM TakKi BIJIHOCHHH, 100 3pO3YMITH HOTO
notpedu. SKIIo 116 MOBTOPHUIA Bi3UT, TO MPEACTABHUK BUKOHYE (DYHKIIIIO CTHMYTFOBAHHSI

3aMOBJICHHSI a00 TPU3HAYCHHS mpernapaTy 1 3000B's13aHMil 3a0e3meunT e(heKTUBHICTD
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BUKOHAHHS 1 CBOEYACHICTb MOCTAuaHHA 1 HASBHICTh IIbOTO MpENapary B AamnTedHii
MEpexi.

OngHuM 3 HaWBAKJIMBIIIMX YMHHHMKIB €(PEKTUBHOCTI POOOTH MpEACTaBHUKA €
yMiJIe PO3MI3HAaBaHHS 1 BUKOPUCTaHHS pI3HUX (GopM BepOaTbHUX (CIOBECHHX) 1
HeBepOaTbHUX MIK-OCOOMCTHCHUX KOMYHIKAIIIH.

OcHOBY HeBepOAJIBHMX KOMYHIKAIIA CKJIAJal0Th: KiHecika (CUCTEMU 3ac00iB
CHUIKYBaHHS, SIK1 BKIIIOYAIOTh KECTH, TIO3H, MIMIKY), npokcemika (HOpMHU IPOCTOPOBOT
1 TOAMHHOT OpraHizallii CIiJIKyBaHHs), 8i3yaibHe CniiKy8ants (KOHTAKT OUYHMMa).

K1090BMM MOMEHTOM B MEPCOHAIBHUX MPOJAXKaX € 3[aTHICTh MPEACTaBUTH
cebe Ha MICIl 3aMOBHHKa 1 MEPEKOHATH HOTO B TOMY, IO MPEACTABHUKOBI MOXHA
JOBIpsITU. BapTo BpaxyBaTH, 1110 ICHYIOTh JIBa OCHOBHI CIIOCOOU MTePEKOHAHHS: TIPSIMIii -
30CEPEKEHHsI HAa TMO3WTHUBHUX apryMeHTax; HeNpsMid - BIUIMB BHUIMAJAKOBHUX
YMHHUKIB, HAMpUKIaJ, NpUBAaOIUBICTH TpencTaBHUKA. [Ipu 1boMy MpeacTaBHUK
MOBWHEH BpaxyBaTH, 1[0 KOMIIOHEHTAMH MEPEKOHAHHS €: TOH, XTO MEPEKOHYE, TOOTO
oco0a mpeacTaBHUKA, HOTO KOMIIETEHTHICTb, IIMPICTh, IPUBAOIMBICTD 1 HA/IIHHICTD; KOMY
aJIpecoBaHO TIOBIIOMJICHHSI (TMiJyIora KOHTpareHTa, MOro CTOMITTS, AYMKH, BIJBEPHEHHS
yBard, HeTpsIMI HATSIKK B HE3AI[IKABJICHOCTI 1 TOMY MOAI0HE); TO, SIK IIPOIIOHY€ETHCS JTIKAPCHKHUNA
3aci0 (3micT iHdopMartii, epekTr 100poro HaCTPOIO, CTYIIHBL PO3OLKHOCTI TyMOK, ITOJIOJIAHHSI
MPOTH/IIT 3BEPHEHHIO 1 TOMY TO/IIOHE); SIK TIEPEIA€THCS 1 CIIPUMMAETHCS TTOBIIOMIICHHSI.

[IpencraBHUK MOBMHEH MaKCHMajibHO BHKOPHUCTOBYBATH IepeBary 0COOHUCTOrO
CIJIKYBaHHS, TAl0YM BIATOBII HA Ti MATaHHS, SIK1 IACHO MalOTh OTPeOy BiAMOBIIAE, 1
JIAt04YM Ti TIOPajaH, AKI MOTPiOHI 3aMOBHUKOBI. Y TakoMy pasl MpeICTaBHUK MpHUilMae
CTOpOHY KIII€EHTa, BHUpILNIyIOYM HOro mMpoOjeMH, 1 HE BUCTYMAE K CYNPOTUBHHUK Y
BEpOATLHOMY 1HTENIEKTYaJIbHOMY TIO€IWHKY. B MIpy NpOMOBKEHHS [iajory, piBeHb
YMEBHEHOCTI 3aMOBHHKA B IIIUPOCTI 1 KOMIIETEHTHOCTI MPEICTaBHUKA Oy/ie pocTu. | B eBHUI
MOMEHT 3aMOBHHK TIOYHE BUPAKATHCS IIOJI0 TOTO, YOMY BiH BiJUIa€ MepeBart, MPUYUHH ITHIX

TiepeBar 1 peajibHi 3arepeyeHHsl.
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SIkHalikpamuii crocid BU3HAYUTH MOTPeOU KITI€HTA - 11€ CTABUTH MOMY MHUTaHHSA 1
yBaXHO ciryxatu. Toil mpefcTaBHUK, SIKUI HE YMI€ CITyXaTH, He 3MOXKe 0 KiHIIA 3p03yMITH
notpedu 3aMoBHUKA. CTaBUTH MUTAHHSA - 1I€ CBOEPIAHE MUCTETBO. [IUTaHHA MOXYTh
OyTH:

* aIbTEPHATUBHUMU (MU 3 BaMU 3yCTplUaucs THXIEHb a00 ABa TOMY?);

* BUIBHUMH (1110 JJI BaC € BOKJIMBUM IIPH JIIKyBaHHI..."?);

* cTpiuyHMMH (SIKa Baia aymKa 3 bOro MUTaHHSA?);

* oOMexeHUMH (UM NMpU3HAYa€ETe BU HaIl JIIKAPChbKUi 3aci6?);

* TaKWMH, SIKi HAIITOBXYIOTh HA AYMKY (SK BH BIAHOCHTECS A0 BITYM3HIHHUX
JiKiB?).

[Ticnst BiIBIAWMH KIIEHTa TMPEACTAaBHUK IOBUHEH 3alMcaThd BCIHO OTPUMAaHy
1H(pOpMaLlito, CBOi OOILSHKY, 3pOOUTH BUCHOBKH MPO BI3UT 1 MPU HEOOX1AHOCTI BHECTH
KOPEKTHBBI 10 TLJIaHYy CBO€I pOOOTH.

1.10. TexHnoJsorii mnpocyBaHHss B Po0OTOBi MeaUYHMX (TOProBHX)
NpeICTABHUKIB

[lepmia 3 HUX - opiemmayis Ha 30ym, Tiependavyac BUKOPHUCTAHHS TEXHIKH
nepekoHaHHs. [Ipym 1bOMy YacTo MepeOUIBIIYIOThCS XapaKTEPUCTUKU JIIKAPCHKOTO
3ac00y, KPUTHKYIOTbCA  IPENapaTH-KOHKYPEHTH, BHUKOPUCTOBYIOTHCS  CTapaHHO
MiATOTOBJICH! TPE3eHTallli 1 MPOMOHYIOThCS 3HIKKH 1 3a0XOYEHHS Il TOro, 100
3aiiicHUTH yroay HeraitHo. et miaxia 6a3yeTbest Ha TOMY, 10 KOHTPAareHTH He 0aXaroTh
KynyBaTu (IIpU3HA4YaTH) MpenapaTd IpeICTaBHUKA 3a BIJCYTHOCTI THUCKY 3 OOKy
OCTaHHBOTO, 1110 KOHTPAreHTH MiIJAI0THCSI CUIIBHOMY; BIUTUBY BiJI SIKICHOI ITPe3eHTAllii 1
1110 BOHH HE IIKOIyBaTUMYTh MOTIM PO YKJIAJICHY yTO/y.

[Hia TexHOJIOris MPOCYBaHHsS NpENapaTiB Ha PUHOK € OpieHmayiero  Ha
Koumpazenmis. Bona nossrae y BUSIBIICHHI TX OTpeO 1 MOIIYKY BUT1IHUX JUIsl BUPOOHUKA
1 KOHTpAreHTIB IUIAXIB 1X 3a70BoJieHHs. st TeXHOJOT1 BUMarae BiJi IPeICTaBHUIIBKOTO
MIEPCOHATY YMIHHS JIOTIOMOITH CIIO’KMBA4eBl B YITKOMY (DOpPMYIIIOBaHHI MOTro TOTpEO,

JIEMOHCTPYBATH I[IHHOCTI MPOMOHOBAHOTO Mpenapary, K 3 TepaneBTUYHOI, TaKuu
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€KOHOMIYHOT 1 IICUXOJIOTIYHOI CTOPIH, 3HAXOAUTH BUPIILIEHHS IIPOOJIEM, SIK1 BIATIOBIAAIOTH
noTpedam CroyKMBava, 3aKJIaCTH OCHOBY /Il TPUBAJIOL CIIBIpalll 3 KOHTPAreHTOM.

1.11. Opramni3anis po6oTn npeacTaBHUKIB papmaneBTUYHUX ipm

Ilopaook peanizauii meouunum (mopzoeum) npeoCmMAasHUKOM C8OIX
3a60anb

S0 Ha MOYaTKy AISUTBHOCTI MPEICTaBHUIITB, OCOOIMBO MPH BIIPOBAIKEHHI Ha
PUHOK HOBHX JIKapChKMX 3ac00iB, MEAMYHMM TPEACTABHUKAM JIOCTAaTHBO OYyIIO0
NEPBUHHUX JIaHUX MPO Mpenapart, siki Ha0yBaluCs MUISIXOM BUBYEHHS 1HCTPYKIII MPO
3aCTOCYBaHHS 1 MMPOCIEKTIB, TO HA CHOTOJIHI IIHOTO HEMOCTATHRO. J{ISITHbHICTH METUIHOTO
Npe/ICTaBHUKA BHHHA IPYHTYBATUCS HAa HOBIM Mapagurmi KJIiHIYHOT MEIUIHY, B OCHOBI
SIKOT BUKOPUCTAHHS Cy4acCHHX 1HpOpMAaITIHHUX TEXHOJIOT1H Ta
ontuMmizaris papmakoreparii Ha a3l MPUHIMIIB JOKA30BO1 MEUIIMHH.

Benuke 3HaueHHs AJis1 piBHS MIATOTOBKH MPEACTABHUKA MAIOTh IIKOJIU-TPEHIHTU
a00 MOHOTEMAaTHYHE IMIJBUIICHHA KBaTi(iKalli, sSKI OpraHi3oBYyHOThCS SK CaMOKO
dapMarieBTHUHOIO (IPpMOIO, TaK 1 CHEiaTi30BAaHUMHA OCBITHIMH (TPEHUHTOBHMHU)
bipmMamMu 1 BUIIMMUA MeTUYHUMHU ((apMalleBTUYHUMK) y4OOBUMHM 3akiagamMu. Jlis
TPEHIHI'Y BUKOPHCTOBYIOTh IHTEPAKTHBHI METOAM HABYAHHS, ALIOBI I'pH, MOJEITIOBAHHS
KOHKpETHUX cuTyallil. ['onoBHa oro mMera - MpoBECTH y MPEICTaBHUKA TaKy MOJAEIb
CHUIKYBaHHS 3 TOTEHI[IMHUM CIIO)KUBAa4YeM, sIKa CIIOHYKa€ JKaps CTaHE IIHUPOKO
3aCTOCOBYBATH, a allTEKH - KyIlyBaTl KOHKPETHI MpernapariL.

MoTuBariiiHoO0 (GYHKITERO, siKa 3a0e3Meuy€e MOKIIMBICTh BIUTMBATHA HA TIOBEIIHKY
MOTEHITIMHAX CIIOXKMBAYiB, € KOMYHIKAmis. BaXIMBOIO YaCTMHOK KOMYHIKAIIIHHOTO
TIPOIIECY € BHOIp KaHATy CIUTKyBaHHS, SIKUi OyBae ocoOucTM 1 HeocoomeTum. J{o 3aco6iB
OCTaHHBOT'O HAJIEKUTh BUKOPUCTAHHS KOPECTIOHACHIII1, PEKJIAMHHX MTPOCIIEKTIB, JIMCTIBOK,
TUTAKaTIB, 30BHINIHBOI PEKJIaMH, 3aC001B MacoBoi iH(popMarlii, mpodeciiHux BUaaHb. J{o
3ac001B 0COOMCTOTO KaHATy KOMYHIKAIlli BIIHOCATh CHEIIaTi30BaHI MEIUYHI BUCTABKH,

HAYKOBI CHUMIO31yMU 1 KOH(EpeHIlii, OCBITHI MPOEKTU MPEACTABHUIITB, 1HIUBIIYyaTbHY
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poboTty 13 cnoxkuBaueM. [y nepenayi inhopmarii akTyaaTbHUM € BUKOPUCTAHHS IEKITBKOX
3ac001B KOMYHIKaIIii.

Koxxen 3aci0 kaHalliB KOMYHIKaIlli XapaKTEPHU3YEThCs MEPeUIKoJaMu, SKi
3yMOBJICHI 30BHIIIHIM CepeAOBUIlIeM a00 BUHUKAIOTH 3 TIPUPOAM JIFONIEH 1 iX B3aemonil 3
iHImMMKY oapMH. OJTHIEIO 3 TIEPElIKo € HeBAaaui BUOIp 3aco0y komyHikarlii. Tak,
pekiaMy Oe3pelienTypHOro Tmpernapary Jisi TICHCIOHEpIB Kpallle po3MilllyBaTd Ha
CYCHUTPHOMY TPAHCIIOPTI, @ HE B AIOBUX BUIAHHAX THITy. Crieliai30BaHi BUAHHS TAaKOXK
HE 3aBXKIU MOXKYTb OyTH epekTuBHUMHU. [[esiki 301pKky HAyKOBUX Tpailb ab0 T€3U HAYKOBO-
MPAKTUYHUX KOH(MEPEHIIIN He 3aBKI1 YUTAIOTh HABITh iX aBTOPH, a 1€ 1 TaK OOMEKEHUH
KOJIO OCi0.

VYyacTs B crieliani3oBaHUX MEAMYHUX BHCTaBKax 3adesneuye (opMyBaHHS IMIJDKY
¢bipMH, TPOMAACHKOI AYMKH TpO HeEl, a TaKoXX MOXJIMBICTh MAacOBHUX KOHTAaKTIB 3
MOTEHIIIHHIMH CTIOKUBaYaMH 32 KOPOTKHUi CTpoK. [IpoTe B pe3yspTaTi BEMUKOI KITBKOCTI
BUCTABOK 1 YacTOTH iX MPOBEICHHs, MEPEeBAKAHHS CEepell YUACHUKIB TOCEPETHHUIIBKUX
(bipM, 3HIKY€EThCS pe3yIbTaTUBHICTD 1 PIBEHb YCHIXY BiJl y4acTi y BUCTaBIl BUPOOHUYNX
T IPUEMCTB.

HaykoBi cummosiymu, KOH(EpeHIi akTyajdbHI Ha CHOTOAHIIIHBOMY eTami s
MIPE3EHTAIlli HOBOTO JIIKAPCHKOTO 3ac00y abo Mpu JOBEACHHI 10 MPAKTUKYIOUYMX JIIKapiB
Pe3yJIbTaTIB MOTTUOJICHOTO KIITHIYHOI'O BUBYEHHSI KOHKPETHOTO TIpernapary.

OCBITHI TIPOEKTH - TIEPCHEKTHBHIII 3acO00M OCOOMCTOI KOMYHIKaIlii, OCKIJIbKH
JIO3BOJISIIOTh PI3HOMAHITUTH (POPMH OCOOMCTOTO KOHTAKTY 13 CHOXKMBadyaMu. Tak, Juis
JiKapiB e(EeKTUBHILI JAUIOBI 3YCTpiul OOMEXKEHOro Kpyra YYacHHKIB, MPHCBSYEHI
KOHKPETHIM TeMAaTHIll, IKI JAaI0Th MOXKJIMBICTh HE TUIHKH BUCIYXOBYBaTH YHIOCH TYMKY,
ajie 1 BUPA3UTH CBOIO, TOCIIJIKYBaTHCS SIK 3 MEAWYHUMHU MPEICTaBHUKAMH, TakK 1 3
koseramu. [IpoBonsYM OCBITHIO MpOrpamy cepel JKapiB, BaXIMBO HE TUIBKH
CKOHIIGHTPYBATH YyBary Ha TMO3UTHBHUX AacCMeKTaX 3aCTOCYBaHHS TOro a0o 1HIIOTO
JIKApCHKOTO 3aco0y, 3aiiMaro4Kch, MO CYTI, PEKIAMHOIO MISUTLHICTIO, a MOJaBaTy JIHCHO

TIOBHMH CHIEKTp iH(OpMAIIii, 3B'I3aHOI 13 3aCTOCYBAHHIM KOHKPETHOTO TIpeTiapary.
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1.12.  Ouinka  egpexmuenocmi  pooéomu  meduunHux  (mopzosux
npeocmaeHuKis)

CporoaHi, SIK HIKOJIM, aKTyaJbHa IOCTIMHA OIliHKa €(GEeKTUBHOCTI PoOOTH
CIIy’k0 MEIUYHUX 1 TOPTOBUX MpPEACTaBHUKIB. JIJIs1 1IbOTO BUKOPUCTOBYIOThH aHANI3
3BITIB NPEJICTaBHUKIB, MPOBEACHHS 3arajJibHUX 1 KOHTPOJBHUX BIABIAUH 1 OOJIK
00'eMiB TIpOJaXy, a TAKOX CTaTUCTUYHUU MeToj. [lokazHukoMm e(eKTHBHOCTI
po0OOTH mpelcTaBHUKA € 00'eMU MpOJaxy mpenapaTiB B KOHKPETHOMY PETioHi 3a
NEBHUM TMepioJl, a TAaKOXK MOBHOTA ACOPTUMEHTY MpenapaTiB Ha perioHaIbHOMY
ckiani  (GUpPMU-IUCTPUOIOTOpPA, CEpemHil piBeHb 3amaciB, 00'eM 1 SKICHHUMA
CKJIa/1 3aMOBJICHb Ha MOCTaYaHHs MPOYKIIii, TepeJanuil PpiaiaioM B roJI0BHUH odic.
[Ipote B JedKMX TMpPEACTABHUITBAX CKIajacs MapaJoKcaibHAa CUTYalllsl, KOJIH
TUSUTHHICTB TIPEJICTABHHUKA OIIHIOETHCS HE B 00'eMaX MPOJaxkiB, a B KUTBKOCTI BI3UTIB 1
CBOEYACHOCTI I10Ja4l 3BITIB.

OxpiM 11bOTO, TIPO €(HEKTUBHICTH POOOTH MPEJACTABHUKIB CBIAYUTH HAIIOBHEHICTh
(bIpMOBUM aCOPTUMEHTOM aNTEYHHX 3aKIaJiB. 3 ypaxyBaHHSIM aHali3y acOPTUMEHTY
MPOYKIIT KOHKPETHO1 (pipMH, 0013HAHOCTI anTeyHrX (PaxiBIB Mpo Mpernapary, OaKaHHs
MOAAIBIIO] CHIBOpAIll alTeKd YMOBHO PO3AULIIOTH HAa TpH Kareropii: A, B 1 3. V
KaTeropiro A BKJIIOYAIOTh allTEKH, SIKI MAIOTh B HASBHOCTI MPAKTUYHO BCl MpenapaTu
dbipmu 1 6axaroTh Hajaml iX KymyBatu. Jo kareropii Y BiIHOCSATB alTeKH 3 HEBEJIIUKUM
Ha0OpOM JIKapChKUX 3aco0iB (ipMu. Y anrekax kareropii 3 Mpoaykuilo (ipmu
MpPaKkTUYHO HE 3HawTh. CTpareris poOoTH OYyIyeTbcs Tak, 00 MaKCHUMaJIbHO
PO3IIMPHUTH CITUCOK amnTeK KaTeropii A.

OmHMM 3 KUIBKICHUX METOIB  OI[IHIOBAHHS  PEe3yJbTaTUBHOCTI  POOOTH
MIPEJICTAaBHUIILKOTO IEPCOHATY € PIBEHb TEKY4OCTI KiieHTypu (111).

SIKIIO TOKa3HWK TEPEBHUIIY€E JECSTh BIACOTKIB, TO HEOOXIHO MEPErsHyTH
KOMYHIKAIIHY TIOJITUKY TMpeACTaBHUIITBA (hapMalleBTHUHOI (pipMu ab0 MPUHIIMITA

pO6OTI/I KOHKPECTHOI'O IMIpCACTaBHUKA.

24



Iumannsa ona camokoumponio:

1. CyTHICTh OpraHi3amiiiHOi MapKEeTHHTOBOI CTPYKTypu (hapMarieBTUIHOTO
MIPUEMCTRA.

2. HeinTerpoBaHi MapKETUHIOBI CTPYKTYPH, iX XapaKTEPUCTUKA.

3. IHTerpoBaHi MapKeTHUHTOBI CTPYKTYPH, iX OCHOBHI BapiaHTH.

4, OyHKIIOHATIbHA ~OpraHi3aiis ClayKOM MapKeTHUHTY (apMaleBTUYHOTO
H1AIPUEMCTBA.

5. IIponykToBa, perioHajabHa Ta CErMEHTHA OpraHi3allii Cy>kK0u MapKETHHTY, 1X
nepeBaru Ta HeJIOMIKH.

6. OcHOBHI TpUHLUIIKM TOOYAOBH OpraHizaliiHOI CTPYKTypd MapKETUHTY
(dhapMaleBTUYHOTO MiAMPUEMCTBA.

7. OcoOnMBOCTI JISIIBHOCTI MPEICTABHUUTB BITYM3HIHUX Ta 1HO3EMHHX
dhapManieBTHUHUX HipM.

8. IlpuHiunu Ta METOIM POOOTH MPEICTABHUILITB (hapMalieBTUYHUX BipM.

9. Kanpose 3abe3neueHHs IpeCTaBHUITB (papMalleBTUYHUX (HipM.

10. OcHOBHI IPUHIIUIIM MPE3EHTAIIlH JIKAPCHKUX 3aC001B.

11. Ouinka epeKTUBHOCTI pOOOTH MEAUYHUX (TOPTOBUX MPEICTABHUKIB).

12. IIpakTuka HaltMaHHS TUMYACOBUX MEJIUYHUX (TOPTrOBUX) MPEJACTABHUKIB.

3aBaaHHA 1JIS1 BUKOHAHHSA

3apnanns 1. HasBatm cunbHi Ta cnabKi CTOPOHM (DYHKITIOHAJIBHOI Ta
IPOYKTOBOT MOJENIel oprasizamii ciy:)kOu MapkeTuHry. Pesynbratu odopmuti y

BUTJISLI1 TAOJIAIL
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MogaeJti opreayxou CuJiibHI CTOpOHM Caabki cropoHn

DyHKIIOHATBHA
oprasizauis CIIY:KOU

MapKeTUHTY

IIpoaykroBa opranizauis

CJIY:KOM MAPKETHHTY

3aBaanna 2. OiHUTH pPe3yIbTATUBHICTh POOOTH MEIUYHUX IMPEACTAaBHUKIB
3apyODKHOI (papMalieBTUUHOI KOMIIaHIi 32 YMOBH, 1110 OJIMH 13 HUX TOPIK KOHTAKTyBaB
13 23 mikapsiMu, y MOTOYHOMY pori — 3 35, cepen Hux — 3 14 Bnepme. s iHIIOro
MpeJCTaBHUKA 111 MOKA3HUKKU CTAaHOBUJIU BiMoBiAHO 19, 27, 10 KOHTAKTIB.

Pimennsi 3aBnanns 2. Pe3ynbTaTUBHICT POOOTH MEAUYHUX IPEICTABHUKIB

OIHIOIOTH 34 PIBHEM ITUTMHHOCTI KiieHTYpH (/11), IKUii BU3HAYAIOTh 32 (POPMYIIOI0:

(Km- K0)
| ) e *100
Km
ne KM — KiJIbKICTh KIII€HTIB y MUHYJIOMY POIIi;
K6 — KUIBKICTh KIIEHTIB Y MOTOYHOMY POIll 32 BHHATKOM KIIIEHTIB, IO

3 SIBUJIMCS Y I[LOMY POIIi.

SKIo0 MOKa3HUK TEPEBUIIY€E AECATh BIJCOTKIB, TO HEOOXITHO TMEPETISTHYyTH
KOMYHIKaIlIi{HY MOJITUKY MPEICTaBHUIITBA (hapMalleBTUYHOI (GipMuU ab0 MPUHITUIIN
pOOOTH KOHKPETHOTO MPE/ICTABHUKA.

3poOuTH po3paxyHKH, HA/IATH BUCHOBKH.

CuryauiiiHi TecTOBI 3aBIaHHA:
1. 1o € roJIOBHUM B MAPKETUHTY?

A. LlinpoBa opieHTalisl 1 KOMIUIEKCHICTb
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B. [{impoBa opieHTAaIliS

C. MacosBa opieHTaris

D. KommiekcHicTh

E. dudepenuiitoBana opieHTaLis

2. MapkeTuHroBa AisUIBHICT B y3araJIbHEHOMY BUIJISJ1 CKJIQJA€ThCA 3
HACTYyITHUX OCHOBHUX €TaIliB:

A. AHani3 pUHKOBUX MOXJIMBOCTEH

B. Po3po0ka cTpareriit MapKeTUHTY

C. ®opmyBaHHS IPOrpaMH MAPKETHHTY.

D. KonTpoas 1 koopauHaIlisi MapKeTUHTOBOT TisITBHOCTI

E. Bce nepepaxoBane

3. HampsiMok po3BUTKY opraHizailii, BiqoOpaxxeHe B KOMIIJIEKCHOMY TIJIaHi , SIKe
MpU3HAYCeHE JJIs 3A1HCHEHHS 11 MiCii 1 JJOCATHEHHS LIJIEH, 11€:

A. Crpareris

B. Taktuka

C. Ilonituka

D. Pecypcu

E. KonTtposb

4. Pi3HOBUJ TUIaHYBaHHsI, K€ JIEKUTh B PO3POOII MEXaHi3MiB peanizailii
oOpaHoi apMarieBTUIHUM TiAIPUEMCTBOM MAPKETHHTOBO1 CTPATET1i, HA3UBAETHCS:

A. CtpareriyHuM 1mjiaHyBaHHSIM MapKETUHTY

B. TakTnyHUM TUTAHYBaHHSIM MapKETUHTY

C. OnepaTuBHUM IUTaHYBAaHHAM MApKETHHTY

D. KoHTponbHUM TUTAHYBaHHIM MapKETHHTY

E. Bce nepepaxoBane

5. Jlnist 300py, 0OpoOKu Ta aHami3y iH(opMallii Mpo CroKKWBaviB, KOHKYPEHTIB,
MOCTAYJIbHUKIB 1 MPOBEACHHS MApKETUHIOBUX JOCHIJKEHb Ha (DapMaleBTUUHOMY

IIMPUEMCTBI HEOOX1THO CTBOPUTH HA T IIPHUEMCTBI
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A. MapKeTHHTOBY MOIIYKOBY CUCTEMY

B. MapkeTHHTOBY KOHTPOJIIOIOUY CUCTEMY

C. MapxkeTuHroBy iH(opMaliiiiny cucteMmy

D. MapkeTuHTroBy 30yTOBY CUCTEMY

E. KoMmriekc MmapKkeTHHTY
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7. Cuctema Ta METOJIU KOHTPOJIIO MAPKETHHTOBOIT IISUTBHOCTI (hapMalieBTUUHUX
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8. Tyrytuenko O. B. MotuBamis npoBi3opiB K CKIAJ0Ba peai3aiii
CTpaTeridyHoro Iiany anreqnoro manpuemctsa / O. B. Tyryruenko, 1. B. Tlectys, 3.
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TEMA Ne2: AxrtyanbHi nuTaHHsa ¢apManeBTH4YHOI OCBiTH Ha erami

HiCJIﬂHI/IHJIOMHOFO HaBYaHHA

@Dopma 3anammsa: ceminap

Yac 3anammsa: 2 200unu

Axmyanvnicmos memu:

Ha crorogni nmutanHs ¢apManeBTHYHOI OCBITH € aKTyaJbHHUMH Ta OTPUMAIH
IHTEHCUBHHUI po3BUTOK. L[poMy crhpusuiu umcieHHi ¢akropu (nemorpadivsi), sKi
BU3HAYAIOTh cTaH (apMaieBTHUHOI nonomory. IIpu3Hana 3arajgbpHa TeHICHIIIA 3MiHU
Ta ICTOTHOTO PO3MIMPEHHS (YHKI[IH crieniaiicTa-nmpoBizopa.

Hinw 3anamman:

3acBOITH HANPSMKHU MIATOTOBKY (hapMalleBTHUHUX KaJpiB HA Cy4aCHOMY €Tarli,
KOHIIEMIIi0 6e3nepepBHOi OCBITH (haxiBIiB (apmarlii, OpraHizauiro mcasIunIOMHOTO
HaBYaHHS Ta OCHOBH KaJIpOBOTO MEHEIKMEHTY.

Kniouosi cnoea: dhapmaiieBTHuHa OCBITa, aTECTAIlls, KaJpPOBHH MEHEIKMEHT,

KaJIpu, TPYJIOB1 PECYPCH.

IHOOPMAUIMHUNA MATEPIAJIL:
2.1. Ctpykrypa papManeBTHUHOI OCBITH B YKpaiHi
Ha croronHi nutanHs (gapmaieBTUYHOI OCBITH € aKTyaJbHUMU Ta OTPUMAJIU
IHTEHCUBHUI po3BUTOK. L{pboMy crpusuin yucieHHi ¢akropu (nemorpadivsi), sKi
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BU3HAYAIOThH CTaH (apMarieBTUIHOI gormomMoru. [Ipu3Hana 3aranpHa TEHICHIIIS 3MIHH
Ta ICTOTHOTO PO3MIMPEHHS (YHKI[H crieniaiicTa-npoBizopa.

Cepen npuyuH, MOB'A3aHUX 13 3MiHAMU (PYHKITINA Gapmartii, ¢l BIIMITUTH:

- MBUJKE 30UTBIIEHHS KUTBKOCTI JIIKAPCHKUX 3aC00IB Ta 1HTCHCHUBHUN OOMIH
HHUMH B MDKHApOJHOMY MacIiTadi;

- ICTOTH1 BUTpaTH Ha papmaineBTuyHi norpedu (10-20% Bix 610KETy OXOPOHU
310pOB's B KpaiHax €Bponn);

- 3MiHa €KOHOMIYHHUX YMOB Ta BCTAHOBJICHHS PUHKOBUX BIJIHOCHUH, 301JIbIIICHHS
BapTOCTI JIIKAPCHKUX 3aC00IB Ta 3HAYHA BapiabENbHICTH IiH HA HUX;

- 3MIIIEHHS aKIEHTy B JAISUIBHOCTI anTe4HOi CIy>KOM 3 BUTOTOBJICHHA Ha
npua0aHHs, 30epiraHHs Ta PO3MOJLT JIKAPChKMX 3ac001B, a TAaKOXX Ha MallieHTa
(iHpopMmaIiitHO-KOHCYIbTaTUBHA CITyK0a);

- mpo6JiemMa parioHaJIbHOTO BUKOPUCTAHHSI JIIKAPCHKUX 3aC001B;

- IHTerpais AiSIbHOCTI KIIHIYHUX MPOBI30PIB Y paMKaX CUCTEMHU MEAUYHOIO
00CITyroByBaHHS; JIOCTYMHICTh B MIXKHApPOJHOMY MacmiTadl HOBUX Ta CKJIAIHUX 3a
JI€I0 JIIKAPCHKUX 3aC001B, 110 3yMOBJIIOE MIABUIIIEHHS BUMOT 10 KOHTPOJIIO iX SIKOCTI;

- (hasbcudikarris TiKapChbKUX 3aC001B, 110 MAE MICIIE OCTAHHIM YacOM.

[leBHMi1 BIUIMB HA PO3BUTOK Ta YHI(IKaIII0 OCBITHROTO MPOLIECY MAalOTh
nonoxenns «HamexHoi mnpakTuku (dapmanestuunoi oceitw» (GPEP). BOO3
BU3HAYMJIa POJIb MpOBi3opa y ceMu cdepax (dhapmaineBT «7 31pok»), IO CIif
po3rIsiaTi K OOOB'SI3KOBHI MIHIMYM JUIsl MIPOBI30pa y BChOMY CBITI, iX MOXHa
BITHECTH JI0 IBOX TPy XapaKTEPUCTHUK.

[Tpodeciiini 0cOOIMBOCTI BUITYCKHHUKA!

1. HamaHHA QapMalleBTUYHOL IONOMOTH - IPSIMOi (BIAMYCK JIIKAPCHKUX 3aC001B
Ta BUPOOIB MEIUYHOTO TIPU3HAYEHHS TOI0) Ta HEMPSAMOI (TEXHOJIOT14HI, aHAJIITUYHI,
3aKOHO/aBYl JIii TOIIO);

2. ynpaBJliHHS Ta KEpPIBHUITBO (BUKOPUCTaHHS MaTepiaibHUX Ta JIIOJICHKUX

pecypciB);
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3. HaBYaHHSI.

3aranpHi SKICHI XapaKTePUCTUKHN BUITYCKHUKA BY3Y:

- 3HAHHS, 3JIJaTHICTh aHATI3yBAaTH CUTYAIlil0 Ta MPUMUMATH PIIIICHHS,

- KOMYHIKa0€JIbHICTb;

- 3JIaTHICTh OYTH JIJIEPOM;

- 3JJaTHICTh JI0 BJIOCKOHAJICHHS BJIACHUX MPOQEeCIMHNX 3HAHb Ta BMiHb.

Taxk, cdepa AiSILHOCTI TPOBI3OPA 3HAYHO 3MIHUIIACK, aJIKE 3a CY9aCHHX YMOB
MPOBI30OPY JTOBOJAUTHCS TPAIOBATH 13 3HAYHOK KIIBKICTIO IMIIOPTHUX JIKApPCHKUX
npenapariB, 30UIbIIMBCS O€3pelenTypHUi BIAMYCK JIIKiB, HA0YyJO PO3BUTKY
CaMOJIIKyBaHHS, TOMY IIJIBUIIMJIACH HEOOXIMHICTh HAJaHHS KOHCYJIBTaTUBHOL
JIOTIOMOTH XBOPHM.

KpiMm TOro, 3 pO3BUTKOM pPHHKOBHX BIJHOCHH Yy (apMaleBTUYHINA Tamys3i
3'IBIJINCH HOB1 (DYHKIIIT: MApKETUHTOBI JOCIIJKEHHSI, peKJiamMa, Oe3rnocepeiHs podoTa
3 MOCTavyaJibHUKaMu, poboTa 3 3apyOiKHMMH (ipMaMH Ha MOCagax MapKeToJora,
MEJUYHOTO TPEJCTaBHUKA, MUCTPUO'TOTOpA, ydacThb y BHUCTAaBKaX, BHUKOPHUCTAHHS
KOMM'IOTEPHOI TEXHIKM, MIXKXHAPOJHI TEJEKOMYHIKAIlliHI CHCTEMHU, 31MCHEHHS
30BHIITHBOCKOHOMIYHOI JISUIBHOCTI, y4acTh Y MPOBEACHHI MHUTHOTO KOHTPOJIO,
KOHTPOJIb SIKOCT1 JIIKAPCHKUX 3aC001B 3 BUKOPUCTAHHSIM HOBHUX IHCTPYMEHTAIbHUX
METO/IIB - BCE 11€ BUMAara€e HOBUX I1IXO/IIB JI0 PO3B'SA3aHHS KaJApOBOTO MUTaHHS TaTy3i.

dapmarieBTUYHA OCBITa - 1€ CHCTEMa MIATOTOBKM Ta YAOCKOHAJICHHS
dapmaneBTuyHux KaapiB. CyyacHa QapmalleBTUYHA OCBITa B YKpaiHi - 1I€ MpoILec
0araToCcTymeHeBoro 0e3rnepepBHOTO HAaBYaHHS Ta MiABUIIEHHS KBamidikaiii. OCHOBHA
KOHIIETIIIIsI 0€3MepePBHOIT OCBITH 3aKJIFOYAE€THCS B CTBOPEHHI CUCTEMH, 1110 3a0e31euye
nepexiJi BiJ MPUHLMUITY «OCBITA HAa BCE JKUTTS» 0 NMPUHLHUILY «OCBITA 4Uepe3 yce
KUTTS.

Il piBeHp akpenutanii (KoJiepkK) - rOTYIOTh (haxiBIIB 3a CHEI1aTbHOCTIMHU
OCBITHBO-KBaJII(PIKAIIHHOTO PIBHA MOJIOJIIOTO CIHeIlajgicta Ta 3a HalmpsMamu

MIJTOTOBKH OCBITHhO-KBai(hiKAIIITHOTO piBHS OaKkantaBpa.
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Bumti naBuanbhi 3aknanu Il piBHa akpeauTamii (IHCTUTYT) HAAArOTh MOBHY
BUIIY  OCBITY 1 3[IACHIOIOTh MIATOTOBKY (haXiBIiB 3a HampsiMaMH OCBITHBO-
KkBaTi(iKaliitHOTO piBHSA OakajaBpa, CHEIAIBHOCTSIMHU OCBITHbO-KBai(iKaliitHOTO
piBHA cHermiajicta, a TaKoX 3a OKPEMHUMH CIEUIaJbHOCTAMU OCBITHBO-
kBajidikamiitHoro piBHSA Marictpa, a |V piBHsA akpeauTaiii (1HCTUTYT, aKaJemis,
YHIBEPCUTET) — 3AIMCHIOIOTH IMIJATOTOBKY (haxiBI[iB 3a HampsMaMd OCBITHBO-
KkBasi(pikaliiiHoro piBHs OakanaBpa, CHEHIATbHOCTIMHU OCBITHBO-KBaMi(iKallliHUX
PIBHIB cIIeIliajicTa, MaricTpa.

CporosiHi 3a HampsIMOM MIATOTOBKH «®Dapmarlisi» 3MIMCHIOEThCS TIATOTOBKA

CHELIATICTIB 3 TAKUX CIEI1AILHOCTEMN:

«Dapmarris»;

«Kminiuaa gapmaris»;

«TexHomoris hapMalieBTUYHUX TTpErapaTiB»;

«TexHonoris napPyMepHO-KOCMETUYHUX 3aCO01B.

CremianbHicTh «KiiHIyHA (hapMaliisi» cTajia CIIOMYyYHOIO JIJAHKOK MIXK JIIKapeM
1 IPOBI30POM.

- JI03BOJISIE TOTYBATH CHEIIATICTIB, K1 3HAIOTh CYyTO MEIUYHI, KITIHIYHI aCTIEKTH
1 MOKYTh 3allpONIOHYBATH JIiKapeBi ePeKTUBHY (hapMaKoTepariio.

BBeneHHss HOBMX CHeMialbHOCTEH Ta  chemiamizamii  y MiATOTOBKY
(bapMareBTUYHUX KaJpiB JO3BOJIUTH JOCSITTH:

- BUCOKOTO mpodecioHami3My 3a paxyHOK cremiamizaimii 1 MnorauoiaeHol
TEOPETUYHOT i ATOTOBKH;

- 3a0e3MeueHHs BUITYCKHMKOBI BHOOpY OJNHI€l 13 cheriamizamiii 3a #oro
3M1I0HOCTSIMU; COLIAIBHOTO 3aXUCTy BHUIIYCKHUKIB B yMOBaX PHHKY 3a PaxyHOK
BUTBHOTO BUOOPY IparieBIalITyBaHHS 3a OJIHIE€I0 a00 KiTbKOMa CIeliasi3allisiMu;

- THYYKOi CTPYKTYpH BHIIOI CIEHIiaJIbHOI OCBITH BIJANOBIAHO 10 3MiH B

€KOHOMIIII.
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TepMiH HaBYaHHS y AE€AKUX 3 €BPONEUCHKHUX KpaiH MPUOIM3HO TaKUil ke, 5K 1 B
VYkpaini:

- 5 pokiB HaBuaHHs - Himeuunna, benbris, [lBemis, CIILA;

- 4 poku (Ha 6a3i IBOPIYHOI 0a30BO1 YHIBEPCUTETCHKOT OCBITH) - AHTIIS;

- 6 pokiB - ®paniis, ["omnanmgis.

Ha 3akmiounomy ertam marotoBku ¢axiBosg (5 Kypc) y By3ax BBeEJICHA
crerfianizalis CTyACHTIB 3 PI3HUX HAIPSMKIB.

bararoctyrneneBa cucrema BUIIO1 OCBITH Nlepedavyae OTpUMaHHs KBatidikaIini
(axiBI[iB 3 BHUIIOI0 OCBITOIO 3a TaKUMU OCBITHHO-KBaJi(IKAIITHUMH PIBHSAMHU:
MOJIOIIIIAM CTIeIiaTicT > GakayiaBp > CIEMialiCT > MaricTp.

- Mosnoamuii criemiaiicT.

- Momnoami cmemianicTy MOXYTh TpaIfoBaTH Ha Tmocaaax (apmaieBra 3
BUTOTOBJICHHS JIIKIB y allTelll, 3 0e3pelenTypHoro BiAMYCKY JIKapChKUX 3ac00iB Ta
BUPOOIB MEMYHOTO NMPU3HAYEHHS, 3aB1AyBaya alTeuHoro nyHkrty [ rpymnu a6o dimany
anTekd, ¢apmareBTa anTeYHOro CKiamny, jdabopaHTa KOHTPOJIBHO-aHATITHYHOT
nabopaTopii

- bakanaBp

- bakanaBpu MOXkyTh 001IMaTH TTOCAU MPOBI30pa ANTEKH, ANTEYHOTO CKIAdY,
(dbapManeBTUYHOTO MIANPUEMCTBA, KOHTPOJIbHO-aHAMITHYHOI  J1aboparopii  3a
BUHSITKOM KEPIBHUX TIOCA/I.

- Coerjaticr.

- CreriaiicTy - IpOBi130pU MOXKYTh 001MMAaTH K PSAJIOBI, TaK 1 KEPiBHI MOCAIH B
anTeKkax, KOHTPOJbHO-aHANITUYHUX Jlaboparopisix, kabiHeTax (apMareBTUIHOT
iH(popMarlii, Mara3uHax MeIWYHOI TEXHIKM, Ha alTeyHuX 0a3zax, (apmalieBTUUYHUX
MIIIPUEMCTBAX, Y MPUPOTOOXOPOHHUX, KIIHIKO-T1a00paTOPHUX, CYIOBO-XIMIYHUX,
CYJIOBO-MEANYHHUX YCTAHOBAX, MPUBATHUX (papMaIleBTUIHUX CTPYKTYpax TOIIO.

- Marictp - OCBITHbO-KBaJTI(PiKaLIMHUI pIBEHb BUIIOI OCBITU OCOOM, SIKa Ha

OCHOB1 OCBITHBO-KBaTiiKaI[IfHOTO piBHS OakanaBpa (cremianicta) 3100ysa MOBHY
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BUIIY OCBITY, CIIELialbHI YMIHHS Ta 3HAHHS, JOCTATHI JIJI1 BUKOHAHHA TPO(eciiHuX
3aBllaHb Ta OOOB'SA3KIB 1HHOBALIHHOTO XapakTepy IEBHOTO pPiBHSA MpodeciitHoi
JISIBHOCTI, Ma€ IOYATKOBUH JIOCBIJ] IX BUKOPUCTAHHS Ta IPOyKyBaHHs HOBUX 3HaHb
JUIS. BUpIIIEHHS TPoOIeMHUX podeciiHuX 3aBAaHb y papMalleBTUYHIN ramysi.

2.2. Pyx i 00ik TpynoBux pecypciB. Poranisi papmaneBTHYHHX KaaApPiB

VY KHUTTI Ta poOOTI OYIb-SIKOTO BUPOOHUYOTO KOJICKTUBY BIJIOYBAETHCS IPOIIEC
HOro mpUpOTHOTO OHOBJICHHS. 3aBJJaHHS KEPIBHUKIB MOJIATAE B TOMY, 1100 LIeH mpoiiec
BJIYMJIMBO IIPOaHaIi3yBaTH 1 MPaBUIILHO CIIpsMYBaTH. J[Jig IbOro HE0OX1THO BUBYUTH
HE TUTbKU KUTbKICHUN CKJIaJ1 PalliBHUKIB, ajlie i MOKa3HUKH, 1110 XapaKTepU3yIOTh PyX
kaapiB. Hail011b11 JOMITBHUM Y IIbOMY BUIIAAKY € OaTaHCOBHI METOI.

bananc pyxy kazapiB BiIoOpaxye sIK sSIKICHUM, Tak 1 KUIbKICHUN 01K TIpolecy,
MOJIal0Yd HOro B y3arajJbHEHOMY BUIJIAAl. BuxiiHMMU AaHMHU Ui CKIIAJaHHS
OaaHCy pyxy clyaTh CTATUCTUYHI BIIOMOCTI PO 001K KaapiB. OOJIKY MiIJIATal0Th
IpaliBHUKK BCIX KaTeropid y Macmrabax raigy3eil Ta OKpeMHX MiIIPHUEMCTB 1
opraHi3arii.

CKJ1aJIoBOI0 YACTHHOKO 3arajlbHOTO pPyXy TPYAOBHUX PECYPCIB € IUIMHHICTD
KaJIpiB. Y CTAaTUCTUYHIN 3BITHOCTI JO TDIMHHOCTI KaAPIB 3aPax0OBYIOTh:

- 3BUTBHEHHS 32 BJIACHUM OakaHHsM, 110 ckiajae moHaa 90% ycix nepemiiieHb
y (popMi ITMHHOCTI;

- 3BUIBHEHHS 3a IHIIIaTHBOIO aJMIHICTpalii y 3B'A3Ky 3 Mporyjamu,
CHUCTEeMAaTUYHUMH MMOPYIICHHSIMH TPYI0BOI JUCIUIUTIHU 3 OOKY TIpalliBHHUKA.

Bin mIMHHOCTI NMPUHIMIIOBO BIAPI3HAETHCS POTAIlis KaapiB, sIka TaKOXK €
CKJIQZIOBOIO 1X 3araJIbHOTO PYyXY.

Poranis (;mat. Poratio - kpyrooGepraHHs) - 1e pyX, oOepTaHHS KaJapiB, SIK
MpaBujIo, BCepeauHl cucteM. ['0JIOBHMMU pucaMy pOTaIllii € OBOJIOMIHHS OJIHIEIO
JIOJMHOI0 KUIbKOMa CHEIaIbHOCTAMHU, HTpodecisiMu, ClyKO00BE MPOCYBAHHS 1

3BUILHEHHS 3 IIOCAIH.

34



VYBeneHHs MocTiHO (YHKIIOHYIOUOT pOTaIiifiHOl cucTeMH a0 KOHKYpPEHLIT 3a
nepeOyBaHHS Ha IOCajAl TEPEIIKOKa€ BCTAHOBJICHHIO CTaHy 3aCIOKOEHOCTI Ta
O€3IsIbHOCTI, NepeOyBaHHIO B 3aCTO1, CIPUSE BUPIIICHHIO 3araIbHUX €KOHOMIYHUX
npo6JieM, a TaKOXK PO3BUTKY T'ally3€BUX CUCTEM, Y TOMY UuCii i papmarrii.

KombiHoBaHa portairisi (3MillIaHA) - TOEAHYE PUCH BXKE PO3TISHYTHUX BHJIIB.
[IpukiagoM MOXKe CITYy>KHTH POTallisi TPOBI30pa-IHTEPHA.

[To BigHOmIeHHIO 10 cucteMu «®dapManeBTUUHI Kagpu» PO3PI3HAIOTH
BHYTPIIIHIO POTAIlil0 - MEPEMIIICHHS MpaliBHUKIB HA POOOUYMX MICIIX BCEPEAUHI
cucteMu abo0 MiANMPUEMCTBA, a TAKOXK 30BHIIIHIO POTAIi0, KOJIU MPAIIBHUK 3aJIUIIAE
CUCTEMY 1 IepEeXOIUTh /10 1HILOI chepH AISTbHOCTI.

2.3. Bin6ip Ta Hadip nepconany

3BUYAITHO, SIKIIO JIIOJUHA, 10 MAIIYKYe co01 poOOTy, 3BEpTA€ThCS B ACKIUIbKA
¢ipM, BOHA TOTye KOPOTKE pe3toMe. IcHye 1Ba CriocoOH IMiATOTOBKKA KOPOTKOTO PE3FOME PO
TPYAOBY MAiSUTGHICTh: (YHKIiOHAJbHMI (AaHAJITHYHMHA) Ta XpoHoJoriunui. I[lpu
NepIIOMYy BaplaHTIHANMCAHHS PE3IOME IMOYMHAIOTH 3 OMHCY XapakTepy poOOTH, SIKY
NPETeHACHT BUKOHYBaB Ha OCTaHHIN mocami. Y OpyroMy BHIIQAKy - B TIOPSAKY
3BOPOTHOI XPOHOJIOT1i, 3 6a30BOT MiJITOTOBKH.

Pe3tome ck1aaroTh y Takiil Mocsiiq0BHOCTI:

1. 3aroJsioBok

HeoOximHa i KOXKHOTO pe3lOME YacTWHA - 3aroJIOBOK - TMOBHHHA MICTUTH
npi3BHIIE, IM's Ta 110 OaTHKOBI, ajpecy, TenedoH, e-mail (akioe).

2. laTa, 3 K0l MpauiBHUK 3MOKe MPUCTYIIUTH 10 Po0oTH

3. Meta

BkazyroTh mocamy, ska IiKaBUTh TpeTeHJeHTa. lIpoTe HiKOIM HE BKa3yIOTh
PI3HUX BaplaHTIB, SIKi BIAIITOBYIOThH MpaIliBHUKA, OCOOIUBOI3 CYMIKHUX 00IaCTeH.

4. OcBiTa

CriouaTKy BKa3ylOTh OCHOBHY OCBITY 3a TIEIO CHELIAIBHICTIO, sIKa J03BOJISIE

NpEeTeHIyBaTH Ha MOcaay, BKazaHy y po3auli «mera». Ha3zuBaroTe yuOoBUI 3akiaj,
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KU 3aKIHYMB MPETEHACHT, POKU HAaBUYaHHS Ta PUCBOEHY KBaM(iKallito (Ty, SKa 3aricana
B TUTIJIOMI ). SIKIOTTPpAIliBHUK MPOXOUB MPAKTUKY a00 CTaKyBaHHS 32 KOPJIOHOM, TO TI€
TEX 00O0B'SI3KOBO 3ray€eThCsl. Y 1IbOMY PO3LUT BKa3YEThCS TAKOKHASIBHICTH HAYKOBOTO
CTYTCHSI.

5. locBia po6oTu

OnucyroTh y 3BOPOTHOMY XPOHOJIOTTUHOMY MOpsiyiKy. Crodarky BKa3yeTbes
nepioj; poOOTH, Aani — Ha3Ba IMAMPUEMCTBA, MI3HIIIE — IT0Ca/1a, 000B'SI3KH, SIK1 TIPAI[IBHUK
BUKOHYBAB Ha 3aiiMaHiii mocajii Ta Horo JocArHeHHs. JleTanbHO OMUCYIOTh TIJIBKU MICIIS
po6OTH 3a0CcTaHHi 5-7 POKIB, 1HIII - KOPOTKO.

6. Yenixu

Byab-sK1 1OCATHEHHS, SIK1 MOXKE MEPEBIPUTH POOOTOJaBEllb, BAPTO MPEACTABUTH
B IIEPEITIKY IOCSATHEHb (HAPUKJIIA/, YCHIXH SK(PapMaIleBTUYHOTO MPEICTABHUKA

7. IloyecHi Haropoaun

Bynb-sika Bi3HaKa, MOB'13aHa 3 OCBITOIO, BXOUTh y po3ain "[lodecHi Haropoau".
OnHaK SIKIIO y MpaliiBHUKA TUTBKHU OJTHA BiI3HAKA, TO TiBKIIIOYAIOTH Y PO3/LT "TpOMaIChKa
JSUTGHICTR 1 HA3BU PO3/IUTIB 00'€THYIOTh.

8. 'pomajcbka MisUIBHICTH

9. InTepecu

Hageneni B pe3tome iHTEpeCH MOBUHHI BKJIIOYATH SIK TPYIIOBI, TaK 1 IHIUBITya bHI
BUJIM TISUTHHOCTI (YUTaHHS, OiT, TeHIC, 6acKeTOO0II TOIT0). 3aMICTh IHTEPECIB MOYKHA BKa3aTH
X001 1 00'eqHATH TE 1 1HILIE.

10. JocsirHeHHSA

SIKIO TIpeTeHACHT Ha TM0Ccaay MaB MPUHANMHI TPH BEIMKHUX JOCATHEHHS, TO iX
BapTO Nokazaru. PazoM 3 TMM, He BapTO BKa3yBaTH OIHEA00 JBa JOCSITHEHHS, OCKIIIbKY BOHU

OyIyTb JONOBHIOBATH HE CUJIbHI, a C1a0K1 CTOPOHU MpalliBHUKA.
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11. IlepconabHi naHi un JoaaTKOBA iHGoOpMaLis

Kommanisim 3a00pOHSIOTH MpUMAaTH PIIIEHHS PO BUOIp MPUAATHOTO KaHAWIATa,
BUXOJISIYM 3 BIKYy, pacH, CTaTi, CIMEHHOTO CTaHy Ta IHIIUXIEPCOHATBHUX JaHUX, SKIIO
BOHU TIPSIMO HE MOB'A3aH1 3 MPOQeciitHOO KBaTI(PiKaLIIETO.

12. Cay:x06a B apmii

Iadopmartito npo ciryx0y B apMii BHOCSATH TOJI1, KOJIM MPALIBHUK 3aCTyKHB ITi]T 4ac
HEl Haropoau.

13. Jlinen3ii Ta iHmi Buan akpeauranii

[IperennentaM Ha MPOBI3OPCHKI CHELIATHHOCTI BapTO BKa3yBaTh B pe3iOME
HasIBHICTh cepTh(iKaTa Crerjanicra.

14. CneniajibHi 3HAHHSA | HABUYKH

Jlesxi Bum poOIT MOXKYTh BUMAaraTd CIELiadbHUX 3HaHb. TYT BKa3ylOTh CTYIiHb
BOJIOJIIHHS KOMITFOTEPOM Ta 1HO3EMHOIO MOBOIO.

15. YnencTBo y npogeciiinux cmijikax

Y mpoMy po3aiTi pe3toMe BKa3ykOTh, UM € TPETEHIECHT Ha IOCaTy YJICHOM
npodeciitHOl CIIUTKH.

16. Pexomenaamii

PexoMennariii HamaroThes 11 TIepeBipky 1HGOpMaIii, BUKIIAJACHOI B pE3OMe, YU
JUTSI OJIepKaHHs JI0JIaTKOBOI 1H(hOpMaIIii.

Jlocuts HamiiHUM CIIOCOOOM TIEPEBIPKM TIPETEHNICHTIB € MeCcmy6anHs, SKe
MPU3HAYAETHCS K JJIs1 BIIOOPY KpalllX KaHIWJaTiB, TaK 1 JJISBIACIFOBAHHS CIa0Imx. 3a
JIONIOMOT'OF0 TECTIB OLIHIOKOTH IIBUKICTh 1 TOYHICTh BUKOHAHHSA POOOTH, CTIMKICTH yBard,
30pOBY IIaM'sITh, BOJIOJIHHS CYMDKHUMH Tpo(ecisiMU, aHATITHYHICTh MUCICHHS, YMIHHS
IIBUJIKO OPIEHTYBATHUCS, BHKO-HABYICTh, 1HTEpPEC M0 pOOOTH, YMIHHSCHUIKYBATUCS 3
JIFOJIbMH, OCOOMCTI CXMITLHOCTI.

Kaoposa cnisbecioa BBaxkaeThCsi HAUOUIBII yHIBEPCAIIBHUM CIIOCOOOM OIIHKH
nepcoHany. Bona moBuHHa OyTH A00pe IpojymMaHa IIMiJITOTOBJICHA. 3alUTaHHS

PEKOMEHIYEThCS 3a/1aBaTH MPUOJIM3HO B TaKi MOCTIIOBHOCTI: TIPO OCOOMCTI 0COOIMBOCTI,
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JieTast ocBITH, KBami(ikaliii, MATOTOBKH,, JOCBILY pOoOOTH, TUIaHH 1 IParHeHHS, IPUYUHU
OaxaHHsI OTPUMATH JaHy TIOCATy, MOXKJIMBOCTI TIOEAHAHHS POOOTHI OCOOMCTOTO SKUTTS,
CHUJIBbHI 1 cJTaOK1 CTOPOHH, PO3Mip 3apO0ITHOT TUIATH, 1L Kap'epu Ha 5-10 pokiB, MPUUUHU
3BUIbHEHHSI 3 TIONIEPEAHbOT POOOTH, TUIAHU A1l Y pa3i 3aliMaHHs TOCaIH.

2.4. IIpo6aema 3aifHATOCTI (papMalleBTUYHUX KAAPIB.

dopmyBaHHS 1 PO3BUTOK PUHKOBHUX BiJHOCHH IOB'S3aHI 3 CYTTEBUMU 3MiHAMHU
y BUKOPHCTaHHI Ipaili, pyci pod040i CUi, 3HAYHUM MEPEBUIICHHSIM 11 TPOMO3UIIT Haj
TIOTIMTOM, 1[0 3yMOBJIIOE ICHYBaHHS TaKOi KaTeropii, SK pUHOK Mparii.

HaiiBaxxnugiimoro cheporo peryinoBaHHs pUHKY Mpalll € 3aiHATICTb.

3aifHATICTD - 3arajbHa €KOHOMIYHA KaTeropis, To Bi1oOpaxye cycniibHy hopmy
Ta yCTpi¥ mparll, CTOCyYHKH MIX JIFOJbMH 32 Y4acTIO iX Y CYCIUIBbHIN Tparl.

Bukonanus nux QyHKIIH 3MIHCHIOETHCS Yepe3 MICIIEBI CITYKOH 3alHATOCTI, K
MpaBUJIO, OFOPO 3 IIpaleBANITYBaHHS, @ TAKOXK Yepe3 MDKpErioHaIbHI Ta perioHanbH1
IEHTPHU 3alHATOCTI.

PunHKOBI BITHOCHHH, IO PO3BHUBAIOTHCS B EKOHOMII YKpaiHM BHUKJIHKAJIH
HEOOX1IHICTh CTBOPEHHS MIMOBOI CUCTEMH JIEPKAHOTO PETYJIIOBaHHS 3alHSITOCTI. Y
1991 pomi OyB mpuitHsaTHil 3aKk0H YKpaiau «[1po 3aiHATICTE HaCETECHHS.

2.5. licasaaunioMHe HABYAHHA.

[TicagoumiaomMHa ocBiTa - 1€ CIEliaiai30BaHE BIOCKOHAJIEHHS OCBITH Ta
npogeciiiHoi TATOTOBKH 0COOU NUISIXOM MOTIHOJICHHS, PO3LUIMPEHHS i OHOBJICHHS ii
npodeciiHMX 3HaHb, YMiIHb Ta HaBHYOK ab0 oTpuMaHHs 1HIIOI mpodecii,
CHEIIaJIbHOCTI Ha OCHOBI 3/100yTOro paHille OCBITHHO-KBai(iKaIiiiHOTO pIBHA Ta
IPAKTUYHOTO JIOCBITY.

[licnsaumioMHa OCBITa CTBOPIOE YMOBH JjIsi O€3MEpPEPBHOCTI Ta HACTYITHOCTI
OCBITH 1 BKJIIOYAE:

- TMEPEeMmAroTOBKY - OTPUMAHHS 1HIIOI CIEIiaJbHOCTI Ha OCHOBI 3700yTOTO

paHile OCBITHO-KBaTI(IKAIHHOTO PiBHS Ta TPAKTUYHOTO JIOCBIY;
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- crerjianizaiiio - HabyTTs 0co00I0 3JaTHOCTEl BUKOHYBAaTH OKpEMI 3aBJaHHS
Ta 000B'SI3KH, SIKI MAaIOTh OCOOJIMBOCTI, B MEKaXCITCI[1aIbHOCTI;

- po3mmpeHHs npodutro (MiABUICHHS KBalidikallli) — HaOyTTs NparliBHUKOM
3JIaTHOCTI BUKOHYBATU JIOJATKOBI 3aBJaHHs Ta OOOB'SI3KM B MEKax CHEIaJbHOCTI; 1
CTa)XyBaHHS - HaOyTTA 0COOOI0 JOCBIy BMKOHAHHS 3aBJaHb Ta OOOB'SI3KIB MEBHOT
CHE1aJTbHOCTI.

[TicnsquniioMHe HaBYaHHS IPOBI30PIB BKIIIOYAE:

- HAaBYaHHS B IHTEpHATYDI;

- [MKJIOBY MIATOTOBKY B 1HCTHTyTax ((akyiabTeTax) YIOCKOHAJICHHS
IPOBI30PIB;

- KypcH iH(popMaliii 1 CTaKyBaHHs Ha 6a31 HAYKOBO-JOCIIITHUX 1HCTUTYTIB, ap-
MalEBTUYHUX YCTAaHOB, IHCTUTYTIB((paKyJIbTETIB) YAOCKOHAICHHS MTPOBI30PIB.

2.6. Buam Ta (popMH micJasIAMIIOMHOT0 HABYAHHS

Crnemiamizaiiiss - 1e HaOyTTS MPOBI3OPOM OJHIET 13 CHEMIaTbHOCTEH, sIKe
MIPOBOJIUTHCA B IHTEPHATYPI1 B IHCTUTYTI ((aKyIbTeTaxX) yIOCKOHAICHHS MPOBI30PIB Ta
Ha Kadeapax ¢dapmaneBTUYHUX (HaKyJIbTETIB MEIWYHUX YHIBEPCHUTETIB, MICIS
3aKIHYEHHS SKO1 MPUCBOIOETHCS KBAJ(DIKAIlIS «ITPOBI30P 3arajibHOTO MPOQLITIO».

VY ockoHalIeHHST - MOJajbIle MiABUIICHHS NpodeciiHuX 3HaHb Ta HABUYOK
MpoBI3Opa 3 METOK MIATPUMAHHSA CY4YaCHOrO PIiBHS MIAroToBKH. IlimBuilieHHS
KBaTiikarii IpoBi30piB 3MIHCHIOETHCS HA MIUKIAX TEMATHYHOTO yIOCKOHAJICHHS, SIKE
nepeadoavae miaBUILICHHS KBal(ikallii 3 OKpeMHUX pO3/I1IiB BIAMOBIHOT CIIEI1aIbHOCTI
Ta epeaaTecTalifHNX UKIIaX.

InTepnarypa

[ToyaTkoBUM eTamoM y CHCTeMI MICISAUIUIOMHOIO HaBYAaHHS MPOBI3OPIB €
IHTepHaTypa, sfka mnependavae mnpodeciiiHy aJanTaiilo BHUIIYCKHHUKIB BY3IB.
IaTepHatypa € 00OB'sI3K0BOIO (DOPMOIO MICIISIAMIUIOMHOL MIATOTOBKH BUITYCKHHUKIB
dbapMalleBTUYHUX  BUIIUX HABUAJBHMX  3aKJaJiB, TMICJIS  3aKiHYEHHS  SKOI

MIPUCBOIOETHCS KBaTI(IKAIlis «IIPOBI30P 3arajbHOTO MPODLTION.
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OCHOBHMM 3aBIAHHSIM IHTEpHATYpHd € MIABHUILEHHS PIBHA MPAKTHYHOI
HiATOTOBKM BUIIYCKHHKIB, iXHbOI MNpPOQEciiiHOi TOTOBHOCTI O CaMOCTIHHOI
MIPOBI30OPCHKOT AisTIbHOCTI. BOHA MPOBOIUTHCS B OYHO-3a04YHIM (popMi: HABUAHHS Ha
kadenpax papMaleBTHYHHUX BY31B Ta CTR)KyBaHHS B 0a30BUX allTeYHUX ycTaHoBax. 1o
IHTEPHATYPU 3apaxOBYIOTHbCSI BUIIYCKHUKH BHUIIMX (DapMalleBTUUHUX HaBYAIbHHUX
3aKJIaiB IICJS CKJIAJaHHS JIepXKaBHUX ICIHTIB 1 TMPUCBOEHHS KBamidikari
«IIPOBI30P».

o pozainy «®axiBii» HaiexaTh npodecii, ki ToTpeOyITh Bij MpalliBHUKA
KBasTi(hikaIli 3a AUIJIOMOM IPO BHILY OCBITY, SIKa BIANOBIAA€ PIBHIO MOJOJLIOTO
crerianicra, 6akanaBpa abo cremiaaicra, Mo IPOXOAUTh MICISAUILIIOMHY HIATOTOBKY
(cTtaxxyBaHHS a00 1HTEepHATYpY): JabopaHnT (dhapmartis), hapMaiieBT, MPOBI3OP-IHTEPH.

ATecTauis NpoBi3opiB

BianoBigHO 10 cy4acHUX JepKaBHHX IpodeciifHO-KBali(iKaiiiHuX BUMOT
YiJbHE MICIIE B CHUCTEMI IMICISIUIUIOMHOI MiAroToBKU ¢axiBiiB ¢apMmaillii mocigae
HaOyTTs ab0 MATBEp/KEHHS TMEBHOI KBamiiKamiifHOI KaTeropii, sSKOMy Meperye
MPOXOJI’KEHHS MPOBI30paMu NepeIaTeCTalliiHUX [IUKIIIB.

[lepenarecrairiitHi UK € 000B'SI3KOBOIO (DOPMOTO MIABUINICHHS KBamiikarii
MPOBI3OPIB TIEpeJ] YEPTrOBOKO aTECTAIlEl0 HAa TPUCYKEHHS a0 MiATBEPIKCHHS
KBaMiKaliitHOi KaTeropii.

Ha mepenarecraiitHi MUKW TPUIAMAIOTHCS MPOBI30PU-CHEINIATICTH CTPOTO 3a
dbaxoM, OTpMMaHMM B IHTEpHaTypi a00 Ha IWKJIaxX Cremiaii3amii Ta sSKi MaloTh
BIJIMOBITHUN CTaX pOOOTH 32 OOPAHOIO CIIEIABHICTIO.

[TpoBomuTHCS 3 METOIO TiABUIIEHHS TPO(deciitHOT MaliCTEpHOCTI CIIeIialliCTIB;
€ BOXXJIMBOIO (DOPMOIO MOPAITLHOTO Ta MaTePialbHOTO CTUMYJTIOBAHHS, CIIPSIMOBAHOIO
Ha BJOCKOHAJIEHHS MiSUTBHOCTI anTeYHWX 3akiaiiB (TANPUEMCTB) yciX ¢dopm
BJIACHOCTI, 10 3aiiMatoThCs (hapMarleBTUYHOIO JISUTHHICTIO.

OCHOBHUM 3aBJaHHSIM aTecTallli € BUBHAUYEHHS PIBHS MPOodeciiiHOl MArOTOBKU

MIPOBI30PIB Ta OIIHKHU TPYAOBOI AiSTLHOCT1, HOTPEOU B IMiABUIIICHH] HOTO KBaidiKarlii.
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Oco0wu, KM MPUCBOEHA KBamidikaliifHa KaTeropisi, MpoxXosiTh aTeCTaIlilo Ha
il MATBEPKEHHS HE PIJIIe OJHOTO pa3y B M'ATh POKiB. 3a OakaHHSAM cIieLiajicTa
aTecTallisl Ha MPUCBOEHHS KBati(ikalliitHOI KaTeropii Moxke OyTH MpoBejAcHa 1 uepes
MEHIINN CTPOK, ajie HepaHille HiX Yepe3 OJUH PiK 3 MOMEHTY MONEepeIHBOI aTecTarlii.

[IpoBizopu, sIKIi HE TMpaIfoBaId 3a CHEIIAJbHICTIO IOHAJ II'SITh POKIB,
BBa)KAIOThCSl TAaKMMH, 110 HE MarOTh (haxy 3alpoOBI30PCHKOIO CIEINAIBHICTIO 1 HE
MOXYTb OyTH JOMNyIIEHI J0 3ailMaHHS TEBHOI MpPOBI3OPCHKOI mocaau 0e3
MONEePETHbOTONIPOXO/KEHHSI aTecTallli Ha BU3HAYEHHS PIBHS 3HAHb 1 MPaKTUYHUX
HABUYOK 3 MIATBEPKEHHAM (haxy 3a IPOBI30PCHKOIO CHEIIAIbHICTIO.

[TpoBizopwu, sIKi 3MiHIOBAIM Micle poOOTH B OCTaHHI 3 POKH, MOJAIOTH 3BITH
TaKOX 3 TOTMEPEAHIX MICIIb pOOOTH, 3aTBEP/IMKEHIKEPIBHUKAMHU ITUX 3aKJIa/IiB.

3BIT MpOBI30pa HAMNPAaBISETHCS BUCOKOKBAII(DIKOBAaHUM CIELIaJicTaM Ha
peleH3io. ATecTalliiiHa KOMICisi BAHOCUTb CBO€E PIIIEHHS IIPONPUCBOEHHS MPOBI30PY
KBaiQiKaliitHOi KaTeropii Ha MiCTaBl peleH31i 3BiTy; Ta CIIBOECIIU 31 CIEL1aTICTOM.

KBamidikarisi mpoBi3opiB BH3HAYAETHCS ATECTAIIITHOI KOMICIEI0 32 TphOMa
KBaM(piKALITHUMU KaTeropisiMu: apyra, Mepila Ta BHUIa3a YMOBH HAsIBHOCTI CTaxy
poOOTH HE MEHIIE BIAMOBIAHO, M'SITH CEeMU Ta JecsATH pokiB. [Ipu 1mpomy mpu
NPUCBOEHHI  KBamipiKalIMHUX  KaTeropii  pEeKOMEHIYETbCS  JTOTPUMYBATHUCS
MOCJIIJOBHOCTI: JIpyra, nepiia, BUIIA.

2.7. llpunuunu ¢gopMyBaHHSI Ta PO3BUTKY TPYA0OBUX pecypciB

BukoHaHHS TOCTaBJIEHUX TeEpea OpraHi3alli€l0 3aBlAaHb HEMOXIUBE Oe€3
BIJIMOBITHUX KajpiB. Y (dapManeBTHUHIM rany3i - 1e ¢dapMmaneBTUYHI KaapH, SK
MpaIiolTh HAJ| CTBOPEHHSM, BHUPOOHUIITBOM, 30€pIiraHHSM, CTaHIAPTHU3AIIEIO,
30epiraHHsIM Tapeatizalli€ro JiKapchKuX 3aco0iB.

dapmareBTUYHI KaJIpu - 1€ CYKYITHICTh 0Ci0, fKi oTpuManu (GapMarieBTUIHY
OCBITY Ta KBaJIi(piKaIlito 1 JOMYIIeHi 10 ¢hapMaleBTUYHOT AisibHOCTI. DapmarieBTHU4HI

KaJapu poO3riigaroTbCAa SK cneun(bqua CUCTCMA, IO XApPAKTCPHU3YETHCA IICBHOIO
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CTPYKTYpPOIO Ta OpTaHi3aIli€l0 1 3aJeXUTh BiJl HU3KM BHYTPINIHIX 1 30BHINIHIX
¢dakTopis.

VYrpapmigHs  papManeBTUUHUMU  KaJpaMu 3I1MCHIOETBCS 3a CKJIAJIHOIO
OaraTropiBHEBOIO cucTemMoro. OpranizaiiiftHa cTpykrypacuctemu « OK» moOymoBana 3a
MPUHIIUIIOM BEPTUKAIBHUX 1 TOPU30HTAIBLHUX 3B'SA3KIB.

["osoBHMII CYO'€KT yIpaBIiHHSA - AepKaBa - po3po0JIsie KOMIUIEKC €EKOHOMIYHHUX
1 OpraHizaliiiHMX 3axOJiB, CIPSMOBAaHUX HAIUIaHOBE iX (OpMyBaHHS, PO3MOJILI,
nepepo3noi.

Ha iHctutyniitHomy piBHi KkepiBHuuTBa (KM Vkpainu, wminicTepcTBa:
MinicTepcTBO mpaitli Ta coliaibHOl nmomTuku Ykpainu,MO3 Ykpainu, YnpaBiiHHA
OCBITM Ta HayKd 1 YOpaBiiHHS MEIMYHUX KaApiB Ta JepxkaBHOI ciayxou MO3
VYkpainu) po3poOistoTh3arajibHi  NPUHIUIOB] MUTaHHS HAMNpPSMKIB  PO3BUTKY
MEJIMYHUX Ta (papMarleBTUUHUX KaJpiB, BU3HAYAIOTH I11J11 Ta 3aj1aul.

Ha ynpasnincekomy piBHI (00sacHi BupoOHHMui 00'enHanHs "dapmariisa" uu
HIIT YIIPaBIIHCHKI (papMalleBTHYHI CTPYKTYPH HApiBHI 00J1aCTi) BU3HAYAIOTH UL Ta
BUPOOJISAIOTH 3a7a4l, MOB'A3aH1 3 PO3BUTKOM cucteMu «DK»

[TosiBa Ta po3BUTOK B YKpaiHi MOPAI 3 JACP)KABHOI IHIIUX (OPM BIACHOCTI
MIPU3BOJIATH J0 MOTJIMOJICHHS JeIeHTpasi3alliiypaBiiHHs TPYJIOBUMH PECYPCAMH.

[lepuie Miciie MOCiAalOTh CIY»KOU Mpalll HU30BOTO (TEXHIYHOI0) 1€papXidyHOro
piBHS: (papMarieBTUIHUX MiAMPUEMCTB, aNTEK,alITeIHNUX CKJIAJIIB.

[TinmpuemcTBa Ta opraHizaiiii, Kl 3aiiMal0Th KJIOYOBI MO3UIIIT HA [LOMY PUHKY,
BPaxOBYIOTh MEPCIIEKTUBY PO3BUTKY BUPOOHMIITBA ICy4aCHI BUMOTH J0 (DaxiBI[iB IIPH

iX HaltMaHHI Ta MATOTOBIN (KOHKYPCH, TECTYBaHHS TOIIIO).

Ilumanna ona camoKoumponio:
1. Cucrtema miaAroToBKU (papMalieBTUUHUX KaJpiB B YKpaiHi.
2. Konneniiist 6e3nepepBHOi ocBiTH (haxiBIliB (papMmarrii: eTanu Ta MepcreKTUBU

PO3BUTKY MEPEUILIOMHOT OCBITH.
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3. [InanyBaHHs Ta oprasizaiis HiCIIIUIUIOMHOTO HABYAaHHS IPOBI30PIB.
4. OCHOBH KaJpOBOTO MEHEKMEHTY 1 IOTO XapaKTepUCTHKA.

5. ITix6ip, miAroToBKa 1 PO3CTAaHOBKA KaJIPIB.

6. ATtecTarlis ¢papMaleBTUYHUX KaJIPiB.

/. CyTb niepeaTecTaliiiHuX IUKIIIB B CUCTEMI IIJATOTOBKU KaJApiB.

3aBIlaHHﬂ AJId BUKOHAHHA

3aBaannsa 1. Hagatu xapaktepuctuky gaxropam, 3aBIsSKU KM BIIPOBAIKY€EThCS

KaJpoBe 3a0e3neueHHs papmarieBTUUHOI rany3i. Jlani npeactaButu y Tabauin 1.

Tabmumns 1.
No XapakTtepuctuka ¢hakTopy [Ilo Bu wmoxere poxarw,
CIHUPAIOYUCh HA CBIN IOCBIJ Ta
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3asoanna 2. Hagatu xapakTepUCTHKY (PYHKIIISIM, 3 SKUX CKJIaJa€ThCS POJIb

cyudacHoro (apmarnieBta. Jlani mpencraBuTH y Tabauii 2.

Taomurg 2.

Pounb cyuacHoro gapmarnieBTa CKIa1a€ThCs 3 TAKUX TOJOBHUX (DYHKITIN:

OyHKIIs Xapakrepuctuka QyHKii

CuryauniiiHi TecTOBI 3aBIaHHA:
1. OnTumizaliis CUCTeMH MiCIAIUTIIIOMHOL OCBITH MTPOBI30PIB BIIHOCUTHCS JI0:
A. Cuctemu 6€31epepBHOTO PO3BUTKY
B. CamoocBiTn
C. Cucremu iHpOpMaIbHOI OCBITH JOPOCTUX
D. Cuctemu HepopMasibHOI OCBITH JOPOCTUX
E. Bci Bigmosizi BipHi

2. Tepmin aii ceptudikara npoizopa-creliagicTa BCTAaHOBIIOETHCS Ha:
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A. 5 pokiB

B. 2 poku

C. 4 poxu

D. 3 poku

E. 10 pokiB

3. TpuBamicTh MPOXOJKEHHS 1HTEPHATYPHU 3aJCKHUTh BiJI CIEHIadbHOCTI 1
BU3HAUECHA!

A. Hakazom MO3V Ne 81

B. Hakazom MO3VY Ne 44

C. [TocranoBoro KMV Ne 929

D. Hakazom MO3VY Ne 291

E. 3akonom Ykpainu «lIpo Buity ocBity»

4. TToBTopHa arecTtaiiss Ha TMIATBEPJPKEHHS 3BaHHA JHKaps(IpoBi3opa)-
crieriajiicTa Moke MPOBOJUTUCH HE PaHIIle, HIXK:

A. gepe3 2 poku Ticis IEpeBeACHHS Ha Mocay JiKapsi(mpoBi3opa)-CTaKUCTa

B. uepes 1 pik micist nepeBeieHHs Ha mocaay Jikapsi(poBi3opa)-CTaXucTa

C. uepe3 3 poku micis IEpeBEACHHS Ha TOcay JiKaps(MpoBi30opa)-CTaKHUCTA

D. gepe3 niBpoKy MicJisl MEPEBEJICHHS Ha MOcaay JiKapsi(MpoBi3opa)-CTaXUCTa

5. 3acaau NpoXOKEHHS IHTEpHATYPH BU3HAYAIOTHCA:

A. Hakazom MO3Y Ne 81

B. Hakazom MO3VY Ne 44

C. [locranoBoro KMV Ne 929

D. Hakazom MO3VY Ne 291

E. 3akonom Ykpainu «IIpo BuIilly OCBITY»
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II. CAMOCTIMHA POBOTA
TEMA: 3aknw4nuii KoHTpoJub. IluTtanHs ceprudikaumii JikapcbKuX

3ac00iB

Dopma 3auammasa: camocminna pooboma

Yac 3anammsa: 6 200un

AKkmyanonicmo memu:

Po3BUTOK MeauuHOT MPOMUCTOBOCTI YKpainu Ta iHmux kpain CHJI 6arato B
oMy MOKe OyTH OOyMOBJICHMI BHXOJOM 1I MPOAYKINI Ha 1HII HaIllOHAJbHI,
perioHasibHI Ta MibXKHApOH1 puHKU. HeoOXi1HOI0 yMOBOIO JIJIsl IHOTO € cepTudiKallis
SKOCTI1 JIIKApChKUX 3aCO01B BIJMOBIIHO IO BCTAHOBJIEHUX HOPM 1 TTOJIOKEHb.

Hinw 3anamman:

CdopmyBaTu cuctemHi 3HaHHs TIpo cuctemy ceptudikaiiii YkpCEIIPO.

Knwuoei cnosa: ceprudikamis, mikapcbkuii 3acid, YkpCEIIPO, cucrema
ceptudikarii.

THOOPMAIIMHUNA MATEPIAJL:

Po3BuTok Meam4HOi mpomMucioBocTi Ykpainu Ta iHmmx kpain CHJI Garato B
qyoMy MOXKe OyTH OOYMOBJICHUN BHUXOJOM ii TPOAYKIIi Ha IHII HaI[lOHAJBHI,
perioHalibHI Ta MIXkHapoH1 puHKHU. HeoOx1AHOI yMOBOIO IJIsl IILOTO € cepTUdIKaIlis
SKOCTI JIIKAPCHKUX 3aCO01B BIMOBIAHO IO BCTAHOBIICHUX HOPM 1 TTOJIOKEHD.

Ceptudikariis - mpoiieaypa, 3a JOIOMOTOI0 SIKO1 TPETS CTOPOHA J1a€ MUCbMOBY
rapanHTiio, M0 MPOIYKIlig, Mpolec ado MOCiayra BiAMOBINAIOTH 3aJlaHMM BHUMOTaM.
Tpetst ctopoHa - 11e ocoba abo opraH, BU3HaHI HE3JICKHUMHU B1J CTOPIH-YYaCHUIIh B
po3risiHyToMy nuTaHHi. CTOpOHH, SIKi OepyTh y4acThb, MPEACTABISIOTH, K MPABUJIO,
1HTEpECH MOCTaYaIbHUKIB (TIepIiIa CTOPOHA) 1 MOKYMIIiB (Apyra ctopoHa). HeoOxigHO0O
YMOBOIO € HAasBHICTb CHUCTEMHU cepTu(ikamii, sSka Mae BIACHUMH IpaBUIaMU
IpoLEIypH 1 YHpaBIiHHA Jid NMpOBeAEeHHsS cepTudikamli BianoBigHOCTI. CucTemMu
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ceptudikailii MOXXyTh IIATH, HAlpHUKIaJd, HA HAalIOHAIBHOMY, pErioHajJbHOMY abo
MDKHApOTHOMY PiBHI.

Cuctema ceptudikamii nepeadadyae B O0OOB'SI3KOBOMY TOPSIAKY HasSBHICTh
oprany 3 ceprudikamii. LleHTpanpHuii opraH, SKUll Kepye HTaHOI CHCTEMOIO
ceprudikaiii 1 3a1HCHIOE HAIJISI 3a HEK, MOXKE TepeaBaTH CBOI MOBHOBAXKECHHS 1
MPaBo MI0JI0 JISIBHOCTI 3 cepTu(diKallii 1HIIUM aKpeAUTOBAHUM M OpraHam, sIKIIO I1e
nependadueHo 3aKOHOIaBCTBOM 1 ITPaBHJIAMU CUCTEMU. Y psi/ii raity3el MpOMHUCIOBOCTI
(HampuKJIa, B aBialliiiHii 1 papmalieBTUYHOI) BU3HAHO, 1110 HECTHU BiAMOBIIAILHICTD
3a BUJady cepTU]iKaTiB BIAMOBIIHOCTI MOXE TUIBKH HAaIlIOHAJLHUNA Oprad IIo
ceptudikarlii, SKuii Ma€ MpaBo OyTH HAIlIOHAJILHUM YWICHOM BiJIMOBIAHOT MI>KHAPOHOT
abo0 perioHaJgbHOI Oprasizaiii o ceprudikarii.

B Vkpaini gie Cucrema ceprudikamii YkpCEIIPO, ska patudikoBana
Hexperom Kabinery MinictpiB Ykpainu «IIpo cranmaptuzariito 1 ceptudikaiiroy». B
Cuctema YkpCEITPO 311l iCHIOIOTBCS TaKl B3a€EMOIIOB'sI3aH1 BUU JISTTBHOCTI:

- Ceptudikarris mpoayKIli (IporeciB 1 mMOCayr);

- CepTHdikallisi CACTEM SIKOCTI;

- Atecrartiist BApOOHUIITB;

- Akpenurailisi BUIpoOyBalbHUX J1a00paTopiid (IEHTPIB);

- Akpenurailisi opratiB 3 cepTu(IKalii mpoIyKIIii;

- Akpenurairisi OprafiB 3 cepTudIiKaIlii CUCTEM SKOCTI;

- ATtecrallisi €KCIepTiB-ayIUTOPIB 3a NMEePETIYeHUMHI BUAAMU A1SUTbHOCTI.

Opranizauiiiny ctpyktypy Cucremu YkpCEITPO yTBOpIOIOTS:!

- HamionanwsHuii opran 13 ceprudikartii - Jlepxkcrangapt Ykpainu;

- HaykoBo-TexHi4Ha KOMICIs;

- Opranu 3 cepTudikarii IpoyKIIii;

- Opranu 3 cepTudikailii CUCTEeM SIKOCTI;

- BunpoOyBanbHi 1aboparopii (L1eHTpn);

- Excnieptu-ayauropu;
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- HaykoBo-MeTonnunmii Ta iHhopMaliiHui IEHTP;

- TeputopianbHi LEHTPU CTaHmapTH3alii Ta MeTposorii Jlepkcranmaprty
Ykpainu;

- YKpaiHChbKHIl HaBYaIbHO-HAYKOBHUU LEHTP 13 CTaHIapTU3allii, METPOJIOrii Ta
SIKOCT1 TTPOAYKIIIi.

Jlikapceki 3acobu He BBiMUM B cdepy aii Cuctemu ceptudikamii YkpCEITPO,
YOMY € YMMaJio MPUYMH. 30KpeMa, CUCTEeMHHMH MiIXiJ 0 aHaji3y MpoOeM SKOCTI
JIKapChKUX 3aco0iB, MPUMHATHNA B CBITI, HE BIHUCYEThCI B pamku CucremMu
ceprudikamii YkpCEIIPO. Tomy B Vkpaini Ta inmmx kpainax CHJl HeoOximHO
CTBOpUTH 1 paTudikyBaTu BianoBiaHy Cucremy cepTH]ikalli JIKapchbKUX 3aco0iB;
BOHA MOBHHHA 3a0€3MEYUTH TaKy OIIHKY BIAMOBIAHOCTI JIKapChKUX 3ac0o0iB Ha
HAI[IOHAJILHOMY Ta / a00 perioHaJIbHOMY PiBHI, sIKa O J103BOJIMJIA €KCIIOPTYBATH JIKU
Ha 1HIII PUHKH.

3a kopIOHOM cTBOpeHa 1 (yHKIIOHYe Cucrtema ceptudikauii JiKapCbKUX
3ac001B 111 MIDKHApPOAHOI TOPTiBil BcecBiTHROT opraHizailii OXOpOHH 30pOB'S
(BOO3), B sikiii 3711CHIOIOTHCS TaKi OCHOBH1 B3a€MOIIOB'sI3aH1 BUU JisSSTBHOCTI:

- JlineH3yBaHHA JTIKapChKUX 3ac001B, BUPOOHUKIB 1 ONTOBUX MOCTAYAILHHUKIB
(mpuMiTKa: JiLEH3YBaHHS JIKAPChKUX 3aC001B BKJIIOYAE B ce0e BU AISIIBHOCTI, SIKUN
B YkpaiHi 1 B kpainax CHJ/I Ha3uBaeThCs peecTpalli€ro);

- BupoOHUIITBO JTIKapCHKUX 3acO0IB BIJAMOBIAHO O HAJIGKHOI BHUPOOHHYOI
npaktuku (GMP);

- YrpaBiiHHS KOHTPOJIEM SKOCTI JIIKAPCHKUX 3aC001B;

- IHCcmekTyBaHHS TIANPUEMCTB 1 OI[IHKA BUKOHAHHS HAJEXHOI BUPOOHUYOI
TIPaKTUKH,

- Bunmaua HeoOXiHUX cepTHdIKaTIB;

- PoscnigyBanHsa pekiamariii 1 MOBIJOMJICHHS BIJMOBIAHUX OpPTaHiB IIPO
cepiio3Hi Je(dEeKTH SKOCTI JIKApChbKUX 3ac001B 1 MOB'SI3aHOI 3 1X 3aCTOCYBaHHSIM

NOTEHLIHHY HeOe3IeKy.
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Bcei iHmI BUAM AISUIBHOCTI € CYNMyTHIMH 1 MIANOPSAAKOBAaHI OCHOBHUM BHIaM
nisbHOCTI. Hampukman, akpeauTaiiss BUIPOOyBaJIbHUX Jabopatopiil (LIEHTPIB)
MPOBOAUTECA 3 METOK €(PEKTHUBHOIO YMNPaBIIHHS KOHTPOJEM SIKOCTI JIKapChKUX
3ac001B.

be3ymoBHO, 1110 KOXHa KpaiHa abo perioH mMaroTh MPaBO HA CTBOPEHHS CBOEL
OpraHi3aiiiHoi CTPYKTYpH - CUCTEMH B3aEMOJIIOUNX OPTaHiB, IICHTPIB 1 OpraHizarlii,
110 BUKOHYIOTH B pamkax Cuctemu BijiBe[eH1 iM pyHkuii. OgHaK npu 1[bOMY IOBUHHI
BUKOHYBATUCS BC1 OCHOBHI BUIU JIsUTHHOCTI, miepeadoadyeHi Cucremoro ceprudikarii
BOO3. Hanpuknaza, npu BUpOOHUIITBI JIIKAPCHKUX 3aC0O01B MOBUHHI JOTPUMYBATHUCS
npasmia GMP 1 npoBoaUTUCS THCHIEKTYBAaHHS MiAMPUEMCTB HA TMPEIMET BUKOHAHHS
HaJIeXKHOI BUpOOHNYOI TpakTuku. B Ykpaini Ta inmux kpainax CHJI 1i mojgoxeHHs B
JTaHUM Yac HE TIOTPUMYIOTHCSI.

VYuacte B Cucremi ceptudikainii BOO3 1 BUKOHAaHHS 1i IOJOXKEHb €
HEOOXITHUMU yMOBaMH I €KCIOPTY JIKapChKUX 3aco0iB B TpeTi Kpainu. o6
npuennatucs g0 Cucremu ceprudikaiii BOO3 3 MeTow eKcrnopTy, HeIOCTaTHBO
dbopmMaTbHO BUKOHYBATH BCl 3a3HA4y€HI BUAM JISUIBHOCTI, iX Tpeba 3/1HiCHIOBATH
edexkTrBHO. MexaHi3MU 1 IpaBuMiIa, 110 3a0€3MeYyI0Th 10 €(hDeKTUBHICTh, BUPOOJICHI 1
BiIoOpaxkeH1 ik B JgokymeHTax BOO3, Tak 1 B HOpMaTHUBHO-NIPABOBHUX AaKTax 1
cranaaprax €spornelicbkoro CriroBapuctBa. B VYkpaini Ta iHmmx kpainax CHJI
HEOOX1THO BpaxOBYBAaTH BECh I1€H JOCBIJ 1 BTUTIOBATH MOTO B HAIIOHATHHUX 3aKOHAX,
10 CTOCYIOTBCS JIIKAPCHKUX 3aCO01B.

Cucmema cepmugpikayii axocmi JaiKapcoKux 3acodie 011 MINCHAPOOHOT
mopeieni ececeimuboi op2anizauii oxoponu 300pos’s (BOO3)

Kowmitet excnieptrieB BOO3 no cnenudikaiism A JiKapchbKuX 3aco0iB (ati
KomiTeT) 06roBopuB 1 CXBaJIMB MPOEKT KEPIBHUIITBA, BUKIIagae Cuctemy cepTudikarii
SIKOCTI1 JIIKAPChKUX 3aC0O01B JIJI1 MIXKHAPOIHO1 TOPT1BIIi, & TAKOXK (popMu cepTudikaris.
VY tpaBHi 1992 poky Acambnes BOO3 posrisHyna 1€ KepiBHUUTBO 1 MpUNHSIA

pesomorito (WHA 45.29), ska cXBaaioe «KEpIBHUIITBO IO 3iilicHeHHIO CucTeMu
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ceptudikaiii BOO3, sike B yCTaHOBICHOMY MOPSAKY Oy/J€ OLIHEHO Ta MEPETJISIHYTO
npu KoHCynbTalli 3 KoMiTeTOM 3 MOJITHKY B raiy3i JiKapchkux 3aco0iB BukonaB4oi
Pagn» 1 3000B'13y€e KpaiHW -ydacHUIll «BBECTH B JIIO 11€ KEPIBHUIITBO 1 BHJAaBaTU
cepTudikaTh MPOTITOM 5 pOKiB 3a (GOpMOI0, PO3POOJICHOI0 HA MIACTaBi JIOCBIiXY,
Ha0yTOTO B XO/I1 MOMEPEIHIX BUITPOOYBAHbBY.

Mera neperisay Tmojsraga 'y BUPOOJICHHI TIpoleaypu  cepTudikarii,
3aCTOCOBHOT /10 OyAb-SIKUX BUITJIKIB TOPTiBI1 1 3a0e3Mmeuye OUTbII CyBOpUN KOHTPOJIb
3a JIOTIOMOT010 01111 €(heKTUBHOTO OOMIHY 1H(hOpMAIII€IO.

3anponoHoBaHO TpHU Pi3H1 HOPMHU MiATBEPIKEHHS:

- Ceptudikar JiKapcbKOTO 3ac00y, BUJIAHUA KOMIIETCHTHUM YIIOBHOBKCHUM
OpraHOM KpaiHU-EKCIOpTEpa, KW MOBUHEH OyTH 3aTpeOyBaHUi YIMOBHOBKCHHUM
OpraHoM KpaiHH-IMIIOpTepa JI0 TOro, sIK iM Oyze BuaaHa abo 3MiHEHa JIIeH31s Ha 1el
JiKapChKHii 3aci0;

- 3asgBy npo JIEH3IMHUN CTaTyc JIKapChKOro 3aco0y, TaKoX BHJAHE
KOMITIETCHTHUM YIOBHOBRXEHUM OPTraHOM KpaiHM-eKCIopTepa; BOHO MOXE OyTH
3aTpeOyBaHO MPEICTABHUKOM IMIIOpPTEPa, IKOMY MPOCTO HEOOXITHO MiATBEPIXKCHHS
po Te, uu OyJI0 JaHe JIKapChKUi 3aci0 JTIeH30BaHe B KPaiHi-BUPOOHHUKY YU Hi (IS
iH(opMallis BakJIMBa, KOJU MPOBOJIUTHCS aHalli3 IiH y BIJMNOBIAb HAa MIXHAPOJIHI
MPOTO3HIIIi);

- Ceprtudikar cepii, sikuii 3a3BU4Yail BUAAETHCS BUPOOHUKOM SIK TapaHTis TOTO,
110 JIaHa MapTis™® JiKapchKOro 3aco0y BIJMOBIIA€ 3aTBEPKEHIN crierudikarii.

Komiter mpuitmoB no aymku, mo mut Cucremu cepTudikaiii MOXYTh OyTH
JOCATHYTI, SIKIIO BCl Tpu (GOpMHU, MPUMHATI pa3 B OCTATOYHOMY BUIJISIAL, OyayTh
BUKOPHCTOBYBATHUCS 0€3 MOJATBIINX KOPUTYBAaHb y BCIX KpaiHaX-y4acHUIIX CHCTEMH
ceprudikamii BOO3.

* Tlix TepMIHOM «HapTis» CIIJ PO3YMITH YaCTHHY Cepii, MOCTABICHOI JAHOMY

crokuBaueBi (mpuMitka pen. [lepexnany).

52



Komiter 3asBuB, mo BOO3 Ta iHmi MDKHapOAHI oOprasizamii MOBHUHHI
BUKOPHUCTOBYBAaTH OyIb-SIKy MOKJIMBICT, 1100 CHpUATH 3acTocyBaHHIO CHcTeMu
ceprudikamii BOO3.

KomiTeToM Oynu po3riasHyTI OPOMO3UIT MI0A0 cepTUdikalii aKTUBHUX
IHTpEaIEHTIB (JIIKAPCHKUX PEUOBUH). ICTOTHA PI3HULISI MIXK JIIKAPCHKUMHU PEYOBUHAMMU
1 TOTOBUMHU JIIKQPCHKUMHU 3aC00aMH TOJISITA€ B TOMY, 110 0araTo KpaiH-y4acHHIIl HE
OILIHIOIOTh 1 HE PEECTPYIOTh caMi MO co01 JiKapchki pedoBUHU. B Takux ymoBax
ceptudikairiss MoXe TUIBKU TMIJATBEPAUTH BKIIOUCHHS aKTUBHUX 1HTPEIIEHTIB B OJHE
a00 KiJIbKa TOTOBUX JIIKaPChKUX 3aC001B, CAHKI[IOHOBAHUX JIJISl TPOJAXKY Y BIAMOBIIHIN
Kkpaini. KoMiteT moroguscs, o B OCTATOYHOMY MTPOEKTI MPOIO3UIIIH, y3rOHKEHOMY 3
KpaiHaMHU-YYacCHUISIMU, Ma€ OyTH NIIKpPECICHO, MO cepTudikaiis JTIKapChbKUX
pedoBuH Oyna O JOJATKOBOIO 3amoODKHUM 3aco00M, ajie He 3aMIHOI0 aHali3y
CHUPOBHHHU, MPU3HAYEHOT JJIs1 BAPOOHUIITBA TOTOBUX JIIKAPCHKUX 3aCO0I1B.

VY 3B'SI3Ky 3 TUM, 1110 Bce OiIbllIe KpaiH MOYUHAIOTh AKTUBHO PO3pPOOJISTH HOBI
Jikapchki 3aco6u, KomiTeT mifimoB 10 TyMKH, 110 Ma€ OyTH MPUIIJICHO yBary 3B's3Ky
nporeaypu ceptudikaiii He TUIBKK 3 HAJICKHOW BHUPOOHWYOIO mpakTukoiro (GMP),
ayie 1 3 IHIIUMHA OCHOBHUMH HOpPMaMH, SIK1 MOTPIOHO JOTPUMYBATUCS MPU po3poOiIli
JIKApChKUX 3aC001B, BKIIIOUAIOYH HaJEKHY JabopaTopHy npaktuky (GLP) ta Hanexny
kiiHIYHY npaktuky (GCP).

3anpononoeane KepiGHUUMEO no 30ilCHEHHI0 cucmemu cepmugikayii
AKOCMI IKAPCbKUX 3aco0i6 01 MiXCHApoOHoi mopeieni, npuiinamoi Bceceimnvoro
0pP2aHI3aUi€E0 0XOPOHU 300p08 A

Bceocsokna cuctema 3abe3nedeHHsT SKOCTI NMOBUHHA OYyTH 3acHOBaHAa Ha
HaJIIHHIN cUCTeMI JIIIIEH3YBaHHA ™ 1 HE3aJIe)KHOMY aHaJjli31 TOTOBOI MPOAYKIIIi, a TAKOK
HAa HE3aJIe)KHOMY 1HCIIEKTYBaHHI, LI0 TapaHTye, IO BCl BUPOOHMYI omeparii
BUKOHYIOTbCSl BIJNOBIAHO JO MPUUHATUX HOPM, SIKI HA3UBAIOTHCS «HAJIEKHOIO

BUPOOHMUOIO TTpakTuKo» (GMP).
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* V 1poMy JOKYMEHTI TEPMIH <JIILIEH3YBaHHSM» BIAHOCUTHCS 110 Oyab-KOi
OPUMHATOT 3aKOHOM CHCTEMH CXBAJICHHS, HEOOXITHOI Ha HAI[lOHaJbHOMY piBHI B
SIKOCTI MOTIEPETHHOT YMOBH JJIsI PO3MIIICHHS JIIKAPCHKOTO 3ac00y Ha pUHKY (MTPUMITKa
BOO3).

VY 1969 pomuii Ha 22-1 cecii Acambaes BOO3 pesomrorieto WHA 22.50 cxBanuia
BuMoru 110 «HamexHoi BUPOOHWYOT MPAKTUKKA Ta KOHTPOIIO SKOCTI JIKapChKUX
3aco0iB» (mami GMP WHO). Ili BumMorn OXOIUTIOIOTH BH3HAHI PaIliOHAIBHHMH B
MDKHApOJIHOMY MacIiTadl CTaHAapTH, SIK1 BC1 KpaiHU-y4aCHUIIl 3000B's13aH1 MPUMHATH
1 BukoHyBatu. Boum Oynu mnepernsnyti nsiui. [lepmmii mepernsg Bumor OyB
npuitHatuii Acambnieero BOO3 B 1975 p. pesomomiero WHA 28.65, a apyrwii
nepersig 0yno obrosopeHo Komitetom excrieprie BOO3 mo crenmdikaiisam s
JIKapChKUX 3ac001B HA WOTO 3acimanHi B TpyaHi 1990 poky.

[{i craHmapTH MOBHICTIO TAPMOHI30BaH1 3 BUMOTaMHU, sIK1 Jil0Th B KpaiHax, sKi
O0epyTh yuacTh B KOHBEHIIIT 110 B3a€MOBU3HAHHS 1HCIIEKI[T BUPOOHUIITBA JIIKAPCHKUX
3ac001B, 1 B IHIIMX HAWOLIBII PO3BUHEHUX MPOMHUCIOBHUX KpaiHax. L{i BUMOru Takox
3a0e3meuyroTh OCHOBY i Cuctemu cepTudikalii SKOCTI JIKApChKUX 3ac0o01B s
MixHapoaHoi TopriBii  BeecBitHboi  Opranizamii  Oxoponu 3mopos's  (manmi
«Cucremay), pekoMeH1I0BaHOi criodaTtky pesomorniero WHA 22.50. Cucrema - 1e
aJMIHICTPAaTUBHUN THCTPYMEHT, KWW BUMarae BiJi KO)KHOIO KpaiHH, sKa 3asBuja Mpo
CBOIO 3aIlIKABJICHICTh B TOPTiBII, MIATBEPIUTH O KOMIIETEHTHOTO YIIOBHOBaXXEHOTO
opraHa 1HIIOi KpaiHU-y4acHUIIl, 110:

- Po3MimieHHss Ha pUHKY JaHOTO JIKapChbKOTO 3aco0y CaHKI[IOHOBAaHO
BIJIOBIIHO JI0 FOPUCAMKIIIT KpaiHU-3assBHUKA 200, SIKIIIO BOHO HE CAaHKI[IOHOBAHO, TO
MOBUHHA OYTH BKa3aHa MPUYKHA, YOMY II€ JI03BLJ HE OYJIO HAJJaHO;

- 3aBoj, IO BHUPOOJSE TaHUM JiKapchbkuil 3acid, € 00'€KTOM peryssipHUX
1HCIIEKIIIH, 110 BCTAHOBIIIOIOTH, 110 BUPOOHUK JOTPUMYETHCS HAJIC)KHY BUPOOHUUY

NIPaKTUKY, pekoMeH1oBany BOO3;
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- Best mpencraBnena Ha po3riisi iHpopMariist Ipo JiKapchbKui 3aci0, BKIIOYAI0UYH
MapKyBaHHSI, B JAHUA MOMEHT CaHKI[IOHOBaHa B KpaiHi, siIka IPOBOAUTH CEPTU(IKALIIIO.

Cuctema, sk 3rojioM Oyino yrouHeHo B 1975 p 1 1988 p pesomromissmu WHA
28.65 1 WHA 41.18, 3acTocoBHa il TOTOBUX JIIKAPChKUX 3ac001B, MPU3HAYCHUX JIs
3aCTOCYBaHHS Yy JIIOJAUHU 200 y THUX TBapHH, SIK1 CIYXKaTh JIJIl OTPUMAHHS MPOAYKIII,
110 B)KUBAETHCSA B 1KY.

[TonoxxeHHs po cepTUPIKaIlio TIKAPChbKUX PEUYOBUH TAK0OXK BKIIIOUEHO B chepy
nii Cucremu. Lle 6yne nmpeaMeToM OKpeMoro KepiBHUIITBA 1 cepTUdIKaTIB.

IlIpaguna yuacmi

Bynab-sixa kpaina, sika mae Hamip Opatu ydacTs B Cuctemi, Moxke 3poOUTH 1I€,
NOBIJOMUBIIN MUCHbMOBO I eHepanbHoro qupexkropa BOO3 npo HacTymnHe:

- CBOI0 rOTOBHICTbH Opatu yyacTh B Cucremi;

- Hamip notpumyBaTucs Oyb-gKi BaXKJIMBI 3aCTEPEKEHHS, MOB'sI3aH1 3 TaKOIO
y4acTIO; 1 TOB1JJOMUBIIIU:

- HasBa 1 ajmpeca HalioHaJdbHOIO YHOBHOBa)KEHOTO PETYJIOIOYOTO OpraHy 3
JiKapChKHUX 3aC001B 200 1HIIIOTO KOMIIETEHTHOTO YIIOBHOBAXKEHOT'O OpraHy.

[{i moBiAOMJIEHHS 3roJOM MYOJIKYIOTbCSI B IIOMICSYHOMY BWJIaHHI
«®apmanestnuni HoBuHH BOO3» (WHO pharmaceuticals news-letter). 3Benenuii
CIIMCOK (Ha JIaHWM MOMEHT) MyOJIIKYEThCS MIOPIYHO B TOMY K BHJIaHHI 1 HAJIXOJUTh
Mi3HINIE B PO3MOPSKEHHS JIepKaBHUX opraHiB Bij Biaaury BOO3 3 ynpaBiiHHA 1
MOJITUKK B 001acTi jJikapchkux 3aco0iB (The Division of Drug Management and
Policies, WHO, 1211 Geneve 27, Switzerland).

Kpaina mosxe BuOpaTu y4acTb BUKIIOYHO B KOHTPOJII 32 IMIOPTOM JIIKAPCHKUX
3aco0iB 1 cyoOctanmii. Takuit Hamip Mae OyTH SICHO 3a3HA4€HO B ii MOBIJOMJICHHI
BOO3.

Kpaina-yuachuiis, sika Mae Hamip BUKOpUCTOBYBatu CHucTeMy Uil MIATPUMKH

EKCTIOPTY JIIKAPCHKUX 3aC001B, MOBUHHA IEPII 32 BCE MEPEKOHATHUCS:
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- B edexTuBHOI HaIliOHATBHOI CUCTEMH JIIIEH3YBAHHS HE TIIBKU JIKAPCHKUX
3ac00iB, ajge TakoXX TUIHUX JIOBIpM BHUPOOHUKIB 1  PO3MOBCIOJKYBayiB
(mucTpub'roTOpiB);

- B Tomy, 1o Bcl BUPOOHHUKH TOTOBHX JIIKAPCHKHUX 3aCO0IB JOTPUMYIOTHCS
HaJIe)KHY BUPOOHUYY MPAKTHUKY, sika BianoBigae Bumoram GMP WHO,;

- B edexkTtuBHOMY yIpaBiiHHI KOHTPOJEM SKOCTI JIKapChKHX 3aco0iB,
3apeecTpoBaHMX ab0 BUPOOJICHUX B KpaiHi, BKIIOYAIOYM JOCTYI 10 HE3aJICKHOT
Jabopatopii KOHTPOJIIO SIKOCTI;

- B mHasgBHOCTI HaIllOHanbHOI (hapMalleBTHUUHOI I1HCIEKIIi, 0 [l€ sK
CTPYKTYpHUH MIAPO3/17 HAI[IOHAJIHHOIO YHOBHOBA)KEHOTO PETYJIIOI0UOT0 OpraHy 3
JIKapChKUX 3ac001B, sIKa Ma€ TEXHIYHY KOMIIETEHIIIIO, JOCBIOM 1 pecypcaMu s
OILIIHKU €()eKTHUBHOT'O BUKOHAHHS HAJIEKHOI BUPOOHUYOI MPAKTUKU Ta 1HIIUX BH[IIB
KOHTPOJIIO, @ TAKOXK IOPUANYHOI BIaJ00 JUIsl MPOBEACHHS BIAMOBIAHUX JAOCIIIKEHb,
HAMpUKIaJ, LUISIXOM BIIOOpY MOpo0, €KCHepTH3W NPUMIIIEHb 1 MPOTOKOJIIB, IO
3aCBIUYIOTh BIAMOBIAHICTH BUPOOHUKIB MTPOTIOHOBAHUM BHUMOTaM;

- B aamiHicTpaTUBHOT CHPOMOXHOCTI BHUAABAaTH HEOOXITHI cepTUdIKaTH,
MIPOBOJIUTH PO3CIITyBAaHHSA B pa3i cKapr (pekjiamailii) 1 TEpPMIHOBO MOBITOMIISITH
BOO3 1 koMneTeHTHUI YIOBHOBa)XEHUI OpraH OyaAb-sIKO1 KpaiHU-y4acHUI, B1IOMOT
SK IMIOOPTEP JTAHOTO JIIKAPCHKOTO 3ac00y, PO MOKIMBOCTI MOTEHIIIITHO CEpPlo3HOrO
nedeKTy Horo SKocTi a00 mpo OyAb-sIKUiA IHINNA HEOE3MEeKH.

KoxxHa kpaiHa-y4acHUIlS TOBMHHA B3ATH Ha ceOe BIJMOBIIAJIBHICTS 3a
BU3HAYCHHS IUIIXOM CAaMOOIIIHKH, YU BIAMOBIAa€ BOHA IIMM TOTEPEIHIM BUMOTaM.
Cucrema He mependadae Hi 3a SKMX OOCTAaBMH 30BHIINIHIO 1HCIEKII0O ab0 OIIHKY
KOMIIETEHTHOTO  YIOBHOBaXEHOTO HAIIOHATBHOTO OpraHy, a TaKoX YyMOB
BUPOOHMIITBA.

Heooxioni cepmughikamu

B pamkax Cuctemu notpiOHi 3 10KyMeHTa:

- Ceptudikar aikapchbKkoro 3acooy,
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- 3asBY TIPO JIIEH31MHUI CTaTyC JTIKapChKOTro 3aco0y (JIiKapChKUX 3ac00iB),

- Ceptudikar cepii giKapchKoro 3aco0y.

3anpornoHoBaHi (GopMuU IS IIUX JOKYMEHTIB HaBEJICHO B JofaTkax 1, 2, 3 1o
nporo KepiBuunrsa. Bei kpaiHu-y4acHuUIl TOBUHHI JOTPUMYBATHCS IUX (OPM IS
MOJICTIICHHS 1HTepnpeTalli iHpopmarrii mpo ceprudikaiiro. BiaxuastoTbcs MpoXaHHs
npo cepTudikaTh, MOJIOKEHHS SKUX MPOMOHYIOTh OUIbII OOMEXEHI MiATBEPKCHHS,
HANPUKIIAJ, SKIIO0 BUPOOHUK TOTPUMYETHCS HAJIEKHY BUPOOHUUY MPAKTUKY abo0, 110
JIKapChbKUM 3aci0 CaHKI[IOHOBAHO [IJIi «BUIBHOTO MPOAAXKy» BCEpPEAUHI KpaiHU-
eKCIopTepa.

Crucok ajipec KOMIIETEHTHUX HAI[IOHAJbHUX PETYJIIOI0UNX OPraHiB, sKi OepyTh
ydacTh B CucTeMi, K1 BIAMOBIAAIBHI 32 PEECTPAIIIO JIIKAPCHKUX 3aC001B IS JIFOJUHU
Ta / abo JJIs1 BeTepuHAapii, pa3oM 3 MOIPOOHUIIIMH OyIb-SIKUX 3aCTEPEKCHB, 3aSBICHUX
HUMH B BifHOIIEHHI iX y4acTi B Cuctemi, Moxke Oytu orpumanuii Binm BOO3, sk
3a3HAYEHO BHIIIE.

KomneTeHTHHI yTIOBHOBa)XEHHMI OpraH y KOXKHIN KpaiHi, o Oepe y4yacThb B
CucreMi, MOBUHEH BUJIaBaTH KEPIBHUIITBO JJIA BCIX MPEACTABHUKIB, BIAMOBIIATBHUX
3a IMITOPTOBAaHI JIKApChKi 3aco0U JJIs JTFOAUHU 1/ 200 I BeTepuHapii, 110 MPaIfoioTh
1] FOPUCAMKIIEIO IBOTO OpraHy, BKJIIOYAOUX TUX MPEJCTABHUKIB, K1 BIIMOBIAAIbHI
3a TPOMAJICBKUN CEKTOP 3aKyIiBelb, 00 MOSCHUTH BHECOK cepTHudikallii B MpoIec
peryJitoBaHHs JIIKAPChKUX 3aC00IB 1 OOCTaBUHM, MPH SKUX MOTPIOHO KOXKEH 3 TPhOX
THUITIB JJOKYMEHTIB.

Cepmudgbikam nikapcvkoz2o 3acooy

Ceptudikar mikapchbkoro 3aco0y, BHAAHWN KpaiHOIO, IO EKCIOpPTYyeE, Ta
NPU3HAYEHUH /11 BUKOPUCTAHHSI KOMIIETEHTHUM YIIOBHOBa)KEHHUM OPraHOM KpaiHu-
IMITOpTEpa B IBOX BUMAIKAX:

- Konu nikapcbkuii 3aci® po3riisiiacThCcsl Ha MPeAMET OTPUMAaHHS JIIEH311, sKa

CaHKI[IOHY€E MOTO IMITIOPT 1 IPOJIAK;
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- Konu motpiOHi1 agmiHiCTpaTUBHI Aii, 1100 BIAHOBUTH, PO3IMIUPHUTH, 3MIHUTH
a00 MeperyiiHyTH TaKy JiLEeH3IIO.

Bci 3asBku 1151 cepTrdikaTiB HOBUHHI OyTH Mepe/iaHi MPeCTaBHUKOM B KpaiHi-
IMIIOpTepl 1 BIACHUKOM JIiIeH31i Ha JKapchKUW 3acid abo IHIIUM KOMEPIIHHO
3aI[lKaBJIEHUM YYACHUKOM B KpaiHi-eKCIOpTepi («3asiBHUK).

3asBHUK IMOBUHEH HAJaTH TaKy 1HGOpPMAIlIIO Ha KOXKHUM JIIKapChKHil 3aci0:

- Toprosa Ha3Ba;

- 3aragpHOINPUNHATA Ha3Ba (MIXKHAPOIHA HEMATEHTOBaHA HAa3Ba, SIKIIO TaKe €);

- Ha3Ba 1 agpeca nmignpueMcTBa-BUpOOHHKA;

- Cxrnan (AKkmio HeMae JreH3li Ha JiKapchKkuil 3acid abo SKImo CKiIana
BIJIPI3HSETHCS BiJl CKJIA Ty JIIIIEH30BAHOTO JIIKApChKOTO 3aC00Y);

- [ndopwmartiro mpo mikapcekuii 3aci0 11 MEAMYHUX MPAIIBHUKIB 1 MAIIE€HTIB,
3aTBEPIUKEHY B KpaiHi-eKcropTepi;

- MapkyBaHHs Ha IHAMBIAYaJbHIA Ta TPYMNOBIN YNAaKOBKaX, MPU3HAYEHHUX
BIJIMTOBIAHO JJIsL PO3APiOHOT Ta OMTOBOI TOPTiBIIL;

- 3pa3oK yMmakoBKH JyIsl pO3ApiOHOT TOPTIBII.

Ceprudikar - 1e KoH(DiIEHUIHHUN NOKyMeHT. SIKk Takuil BIH Moxke OyTH
BUJIaHUK  KOMITIETEHTHUM  yIIOBHOBWKEGHMM OpPraHOM Yy  KpaiHi-eKcropTepi
(«yIIOBHOBaKEHUM OpPraHoOM IO cepTUdiKalii») TUIBKK 3 J03BOJIy 3asBHHUKa abo
BJIACHMKA JIIEH311 Ha JIIKapChKH 3aCi0, SIKIIIO BOHU HE € OJTHUM 1 TUM K€ FOPHUIUIHOIO
0co0010.

CepTudikaTt mpu3HaueHUH 715 BKIIOYSHHS B 3asBKY Ha JIIIEH3110 HA JTIKAPChKUN
3aci6 B kpai"i-imnoptepi. [linroToBneHuii oMUH pa3 BiH MEPEAAETHCS B 3aMUTyBa
YIIOBHOBaXEHUI OpraH 3asBHUKOM a00, TIPU MOXJIMBOCTI, 4epe3 NpeCTaBHUKA B
KpaiHi-IMIopTepi.

[Ipu BiacyTHOCTI Oyab-KOi CHEIladbHOI Yroau KOXKEH cepThdikar

0(OpMIISIETHCA BUKJIIOYHO Ha poOOUiil MOBI opraHy 3 ceprudikaiii. 3asBHUK Hece
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BIJIMTOBIIATILHICTD 32 3a0€3MeUeHHs OyIb-SIKOTO HOTapiajdbHO 3aBIPEHOTO MEpPEeKIIay,
AKUI MOXxe OyTH 3aTpeOyBaHU 3aUTYIOYUM YIIOBHOBaKEHUM OPTaHOM.

Tak sk miAroroBKa cepTU(]IKATIB HaKIaga€e BeJIUKE aIMIHICTPAaTUBHE
HAaBAaHTA)XCHHA Ha OpraHu 3 cepTUdikalii, TO Lg MOCIyra MOXeE 3aXalaTu
(b1HaHCYBaHHS 3a paXyHOK MOJIATKY, 1110 CTATYETHCA 3 3aBHUKIB.

JlonaTkoB1 MiATBEPHKEHHS MOXKYTh OyTH OTpUMaH1 TUIBKH Ha PO3CY/l OpTraHy 3
ceptudikaiii 1 3 703Boiy 3asBHUKA. Opran ceptudikailii He MOBHHEH HaJaBaTH
noaaTkoBy 1Hopmarliiro. OTxke, 3alUTH PO JT0JATKOBY 1H(OpMAIIil0 MOBUHHI OYTH
CHpSIMOBaHI 3asiBHUKY 1 TIJIbKU 32 BUHATKOBUX OOCTAaBHH - B OPTaH MO cepTUdIKaLii.

3asnea npo aiyeH3UHUL cmamyc

3asBa Mpo JLEH3IMHUN CTaTyC JIIKApChKOro 3aco0y (JIKapChbKUX 3aco0iB)
HOIATBEP/UKYE TUIBKM Te€, LIO0 MEBHE JIKapchbkuil 3aci0 abo JiKapchki 3acodu
JIIIEH30BaH1 JJ1s1 3aCTOCYBaHHS B KpaiHi-ekcroptepi. Llel TokyMeHT npu3HaueHui st
BUKOPHUCTAHHS TPEACTaBHUKAMHU-IMIIOPTEpAMH, SIKIIO TPOBOAUTHCS OOTOBOPEHHS
3aMpoNOHOBAaHMX I1H Y BIAMOBIIb HA MIKHAPOAHI MPOMO3HUIIii; B I[bOMY BHUIIJIKy BiH
NOBUHEH OYyTH 3amuTaHUM MPEACTABHUKOM B SIKOCTI yYMOBHM TOpriB. 3asiBa IMpo
JIIEH31MHOMY CTaTyC MpU3HAY€Ha TIUTBKH JJIA TOJETIICHHS BII0OPY 1 MiATOTOBKH
iHdopmarrii. PimenHs npo iMmopT OyIp-SKOro JIKapchbKoro 3acoOy, ske Oyio
nonepeaHbo BiAIOpaHO 3a JOMOMOTOK TaKoi MPONEAypHU, Mae OyTH NMPUHHATO Ha
mijcTaBi cepTudikaTa JiKapChbKOTo 3aco0y.

Cepmudgbikam cepii

Ceprudikar cepii J1KapCchbKOTO 3ac00y Ha OKpEMY CEPII0 JIKApCHKOTO 3aco0y
3a3BUYail BHUJIA€THCSA BHPOOHMKOM 1 TIIBKM y BHUHSATKOBUX BHMaaKax (BaKIWHHU,
CUpPOBATKM 1 TMEBHI IHIII OlOJIOTIYHI JIIKAPChKI 3aco0M) - KOMIIETEHTHUM
YIOBHOBXEHUM OpPraHOM KpaiHu-ekcroptepa. CepTudikar cepii mpu3HauYeHUN IS
CYNpOBOAY 1 MIATBEPKEHHS SIKOCTI Ta TEPMIHY NPUIATHOCTI IEBHOI cepii abo mapTii
JIKapChKOro 3aco0y, siIKke BXKe JIIEH30BaHO B KpaiHi-iMnoptepi. CepTudikar cepii

NOBUHEH BKJIIOYATH crenu@ikaiii roToBOi MPOAYKIIl MiJ 4Yac BUIIYCKY cepii 1
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pE3yNbTaTH BCiX aHaIi31B, MPOBEACHUX HAJ II€I0 Cepicr0. Y OLIBIIOCTI BUMAAKIB IIi
ceptudikaTi BUJAIOTHCS BUPOOHUKOM MPEICTaBHUKY-IMIOPTEPY (TOOTO AepikKaTelto
JiIeH31i Ha JiKapChbKUM 3aci0 B KpaiHi-IMIOpPTEpi), aje BOHU MOBHHHI OyTH TaKOXK
HaJ[aHl Ha BUMOTY KOMIIETEHTHOTO HAI[lOHAJIBHOTO YITOBHOBAXXEHOTO OopraHy abo 3a
Oy/Ib-KO1 1HCIIEKIIIi, MPOBEICHOI 3a HOTO PO3MOPSIIHKECHHSIM.

Buoaua cepmughikama

YnoBHOBakeHUN opraH 13 cepTudikauii Hece BiANOBIAAIBHICT 32
JIOCTOBIPHICTh JIaHUX, BKIIFOUEHUX B cepTtudikaTt. Ha ceprudikarax He MOBUHHO OYyTH
embnemu BOO3, onHak 1i JOKYMEHTH HMOBHHHI 3aBXJIM BKIIIOYATH (OPMYITIOBAHHS,
siKa KOHCTaTy€e BUJaHl BOHU BIANOBIAHO 10 ¢popMu, pekoMenaoBanoi BOO3, un Hi.

SKi10 3asBHUK € 1 BUPOOHUKOM T'OTOBOTO JIIKApChKOTro 3acoly, TO OpraH Io
ceptudikallii nepes miaTBepIKEHHSIM B1IMTOBIAHOCTI HAaJ€KHOT BUPOOHUYOI MPAKTUKU
MOBUHEH CaM NEPEKOHATHCS, 1110 3asIBHUK:

a) 3aCTOCOBY€ 1€HTUYHI CTaHAAPTH JJIsl BUPOOHUIITBA BCIX cepiii BUPOOJIECHUX
Ha MOT0 MANMPUEMCTBI JIKAPChKUX 3aC001B, BKIIOYAIOYH Ti, SIKI TPU3HAYEH] BUKITIOUHO
TUTSL €KCTIOPTY;

0) 3rozeH, B pasi BUSBIEHHSA Me(EKTy SIKOCTI BIJIMOBIIHO JO KpPHUTEPIIB,
BUKJIQJICHUX BHUIIC, HAMPABUTH KOH(QIJCHIINHO BIAMOBIIHI 3BITH 1HCHEKIII B
KOMITETEHTHUI YIIOBHOBa)XEHUI OpraH KpaiHU-iMIopTepa, sIKIIo BiH iX 3alpOCUTb.

k1o 3asBHUK HE € BUPOOHMKOM TOTOBOTO JIIKAPCHKOTO 3ac00y, TO OpraH o
cepTudikallii aHaJOT1YHO MOBUHEH YNEBHUTHUCSA - MIOKU BIH Ma€ MPABO 1HCIEKTYBATU
IPOTOKOJH 1 BIAMOBIAHY AISUIbHICTH 3asBHHUKA - 110 Y HBOTO € 3roja 3asBHHUKA Ha
nepeaavy BiAMOBIAHUX 3BITIB IO TUM K€ MPUBO/IIB.

Hanexxna BupoOHMYaA mpakTHKa, sIK 1€ pekomeHaoBano BOO3, moknagae Ha
BUPOOHHKA TOTOBUX JIKAPCHKHUX 3aCO0IB BIAMOBIAAIBHICTD 3a 3a0€3MEUCHHS SKOCTI
aKTUBHUX IHrpejaieHTiB. HallloHaibHI MOCTaHOBM MOXYTh BHMaratv, o0
MOCTaYaJIbHUKH JIIKAPCHKUX PEUYOBHUH OyJIM BKa3aH1 B JILEH311 Ha JIIKapChbKU 3acio,

aJyie KOMIIETCHTHHUI YITOBHOBAaXEHUH OpraH MOKE HE MaTH IIpaBa Ha iX 1HCIIEKITIIO.
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He3Bakaroun Ha Takui cTaH, OpraH mo ceprugikaiii MOKe MOTOAUTUCS Ha
BJIACHUM PO3CyA 1 Ha JOOPOBLIBHIN OCHOBI 1 Ha MPOXaHHA BUPOOHHKA MPOBECTU
IHCIIEKIIII0 BUPOOHUKA JIKAPCHKUX PEYOBUH ISl 3a/I0BOJICHHS IEBHUX BUMOT
3alUTyBada YIIOBHOBA)KEHOTO OpraHy. B skocTi anbTepHaTUBH, MOKH PO3POOISIETHCA
crienudiuyHe KEPIBHUIITBO I aKTUBHUX (papMalleBTUYHUX 1HTPEIIEHTIB, OpraH Mo
ceptudikaiii Moke MIATBEPAUTH, 10 JaHUM BHUPOOHUK € 3aTBEPIKCHUM
NOCTaYaJIbHUKOM JIaHOi CcyOcCTaHIii BUPOOHHMKAM TOTOBHX JIKAPCHKUX 3ac001B,
JIIIEH30BaHUX ISl TTPOJIaXKy HOTO IOPUCAUKIIIETO.

SIKII0 MpOAYKIIisl 3aKyTIOBY€EThCS Yepe3 Opokepa abo 1HIIOro MOocepeaHHKa, a00
SKILO Y MPOBAXKEHHI 1 YIaKOBIIl MPOAYKIiT OepyTh y4yacTh KidbKa MIANPUEMCTB, TO
opras cepTu(ikallli TOBUHEH BUPIIIUTH, Y4 OTPUMaHA IM TOCTaTHBO 1H(HOpMaIlii, oo
YIIEBHUTHCS, IO Ti aCIIEKTH BUPOOHUIITBA MPOIYKIIii, 32 5Kl 3aBHUK HE HECE MPsAMOi
BIJIMOBIAIBHOCTI, BIJIMOBIAAIOTh HAJIEXKHINA BUPOOHWUYIN MPAKTHUIll, PEKOMEHIOBAHOT
BOO3.

Opran ceprudikaiiii moBuHeH OQIIIHHO CTABUTH NIEYATKY 1 JATyBaTH BC1 KOTIi
JOKYMEHTIB, 110 MICTITh 1H(GOpPMAIII0 MPO MPOAYKIIIO 1 HAJAHUX AJIs OTPUMAHHS
ceptudikara. [loBuHHI OyTH JOKIAAEHO BCIX 3yCHIIb, ITI00 3a0€3MEUNTH BIATIOBIAHICTh
cepTudikatiB 1 BCIX JOKYMEHTIB, 1110 JOAAIOTHCS JI0 A1F0U0i HA MOMEHT BHJa4l Bepcii
J1eH31i Ha JIIKapChKUH 3acio.

Bbyap-ski momgaTkoBi qomaTtku A0 cepTudikaTy, HaJgaHl 3asBHUKOM, TaKl SIK
npaic-IUCTH Ha MPOAYKIIII0, B SIKUX 3a3HAYAIOTHCS 3alpONOHOBAHI I[1HU, MTOBUHHI
OyTH 4iTKO 11eHTU(IKOBaHI SIK HECTAHOBJISAYl YaCTUHY MIATBEPIKEHHS, 3p00JIEHOrO
opraHom mo cepTudikarii.

o6 3amobirtu mnoTeHuiHe 35I0BXkUBaHHS CHUCTEMOIO, 3ipBaTH CHPOOU
danpcudikaiii, 3poOUTH HEMOTPIOHUM PpPYTUHHE 3aCBIMUEHHS CIPaBXKHOCTI
cepTudikaTa HE3aJICKHUM OPraHOM 1 JaTH MOXKIIMBICTH OpraHy 3 ceptudikarii
NIATPUMYBATH B HAJIEKHOMY MOPSIIKY BUYEPNHY iH(GOpMAIliI0 1MIOAO KpaiH, B SKi

JAHUW JTKApChKUN 3aci0d eKCHOPTYEThCS, B KOXKHOMY cepTHdIKaTi MOBHHHA OyTH
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BKa3aHa KpaiHa-IMIopTep 1 Ha KOXKHIM CTOpiHII OyTH odimliiiHa medaTtka opraHy 3
ceptudikaiii. [neHTHUHy Komito cepTudikara, 4iTKO MO3HAa4YEeHY SK TyOJikar, opran
ceptudikailii MOBMHEH BUCIATH HA BUMOTY O€3IM0cepeIHbO B YIIOBHOBAKEHUN OpraH
KpaiHU-IMIIOpTepa.
Iogioomnennsn npo deghexm aKkocmi i 1020 00CNIOHCEHHA

Koxen opran mo ceptudikaiii Oepe Ha cebe 3000B'sI3aHHS MpU3HAYATH
po3ciiayBaHHS OyIb-sKOTO Ie(eKTy SKOCTI €KCHOPTOBAHOI MPOAYKIIi, SKIIO MPO
HbOTO 3po0seHo odiriiHe MOBIIOMIICHHS, BIAMOBIIHO J0 TOJIOKeHb CucrtemMH 3a
YMOBH, HIO:

- Pexknamariis mnepemaHa pa3oM 3 BIJHOCATBHCS JO CHpaBu (pakTamu
KOMIIETEHTHUM YIIOBHOBa)XEHUM OpPraHOM KpaiHU-IMIIOPTEPA;

- YIIOBHOBaXEHHI OpraH KpaiHU-IMIIOPTEpa BBaXKA€, 110 CKapra Mae Ceplo3Huit
XapakKTep;

- [lpuuunoro nedeKTy, SKIO BiH 3'SBUBCS MICII OCTaBKHU MPOAYKIIT 10 KpaiHu-
IMITOpTEpPA, HE € MICLIEBI YMOBH.

VY pasi oueBUIHUX CYMHIBIB O€pe y4acTh HaIllOHAIBHUN YITOBHOBAaYKEHHM OpTaH
moke monpocutd BOO3 B3sTH ydacTh y BH3HAUEHHI HE3aJeXHOI Jabopartopii 3
KOHTPOJTIO SIKOCTI, 1100 MTPOBECTU BUIIPOOYBAHHS 3 METO KOHTPOJIIO SKOCTI.

Kosxen opran no ceptudikarii 0epe Ha cede 3000B's13aHHs iHPpopmyBaTu BOO3
1, HACKIJIBKH 1€ MOKJIMBO, BC1 KOMIIETCHTHI HalllOHAJIbHI YITIOBHOBAaXXEHI OPTaHH PO
OyIb-IKy CEepHO3HY HEOE3IEKy, 3HOBY aCOINIOETHCS 3 E€KCIOPTOBAHOI MPOAYKIIIEIO
3rifHO 3 mojoxeHHsMH Cucremu, abo npo OyIp-sKE€ 3JI0YMHHE 3JI0BKUBAHHS
CucremMor0, HampaBlI€HOMY, 30KpeMa, Ha E€KCHOPT MpOAYKIii 3 (ajbIIUBOIO
MapKyBaHHSM, a TaKOX MiAPOOIEHUX, MiapoOJeHnX ado HE BiJMOBIIaIOTh BUMOTramM
CTaHIapTiB JiKapchbkux 3aco0iB. Ilpu oTpumanHi Takoro mnosimomiieHHs BOO3
HErailHO mnepeaacTh JOHECEHHS 10 KOMIIETEHTHUX HAI[lOHAJIbHUX YINOBHOBAXKEHI

OpraHu KOKHOi KpaiHU-y4acHUII.

62



BOO3 nocriiftHO TOTOBA JaTH MOpaxy NPU BUHUKHEHHI TPYIAHOLIIB B MpOLEC]
3aCTOCYBaHHA Oyab-akoro acmekty Cucremu abo mpu NPUNHHATTI PIMICHHS IO

pekamariii, ajie He MOXe OyTH Y4aCHUKOM OYJIb-sIKO1 TsKOU abo apOiTpaxy.

IHumanns ona camoKoHmpoio:
1. ITonsiTTs cepTudikaiii.
2. Cucrema ceprudikarii.
3. XapakTepucTHKa B3a€EMONOB'S3aHUX BHUJIIB JISJIBHOCTI B CHCTEMI
YxpCEIIPO.
4 Opranizaniitna crpykrypa cucremu YKpCEITPO.
5. Cucrema ceptudikaliii SKOCTI JIKapChbKUX 3aco0iB Il MIiKHAPOIHOI

TOPTIBIII.

Cumyauyinni mecmoegi 3a60anns 3 numans cepmugikayii JI13

1. B antexy Hamiinum JI3 Big onToBOI (pipMu. SKHil JOKYMEHT YIOBHOBa)KEHOT
0coOH € MiICTaBOIO JIsl ToAabINOl peanizalii JI3?

A. Peectp JI3, mo Haminmm 10 cyd’€KTa rocioiaptoBaHHs

B. Ceptudikaru sikocti

C. BigomocTi po faep:kaBHY peecTparlito

D. depxaBunii peectp JI3

E. ITucbMoOBuUi BUCHOBOK TEPUTOPIaIbHOT 1HCIICKIIIT

2. KoxHa cepist IMIIOPTOBAHOTO JIIKAPCHKOTO 3acO0y MpPH MOCTaBKaxX B anTEKy
MOBUHHA CYIPOBOIXKYBATHUCS:

A. 1HBOMCOM

B. BUCHOBKOM TIpO SIKICTh BBE3E€HOTO B YKpaiHy JIIKapChbKOTO 3aC00Y

C. ceptudikaTomM BiMOBIIHOCTI HA JIIKAPChKUI 3aci0

D. komisimu cepTudikaTa SKOCTi Ta BACHOBKOM IPO SKICTh BBE3EHOI0 B YKpaiHy

JKapChKOTO 3ac00y
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E. paxyHKoM-(akTyporo

3.V pasi 30epiranns cepTu}ikaTiB sIKOCT1 y BUTJISAI CKAHOBAHUX KO Cy0’€KT
rOCIOJIapIOBaHHs 3000B’Si3aHUM HaJaTH MOro mamepoBy KoM (Ha BHUMOTY),
3aCB1IYEHY NIEYATKOIO Cy0’ €KTa TOCMOIapIOBaHHs, Y TEPMIH HE Mi3HIIIE:

A. 2-X 1HIB

B. 2-x roaun

C. 1 nobu

D. 5-tu quiB

E. 1 TmxHs

4. OCHOBHUM JOKYMEHTOM, SIKMM BH3HA4ya€ MpaBa 1 0OOB'SI3KM CTOPIH IIOJIO
MOCTaBKH BCIX BUJIB TOBAPIB allITEYHOTO aCOPTUMEHTY, €:

A. AKTH CIIHCaHHSI.

B. CeptudikaTtu SKOCTI TOBapYy.

C. Horosip

D. IloxaTkoBi HaK/IaIHI.

E. AxTu B1100py 3pa3kiB

5. OnroBa (ipMa 311MCHIOE 30BHIITHBOEKOHOMIYHY JiSTTbHICTD 1 MOKE BBO3UTHU
Ha MUTHY TepuTopito Ykpainu JI3, 1o MaroTh:

A. peectpartiro B Ykpaini

B. peectparniro B YkpaiHi i cepTudikaT SKOCTI BUPOOHUKA

C. ceptudikar sikocTi BUpOOHUKA

D. ceptudikar axocTi mocradaibHUKA i peecTpallito B YKpaiHi

6. AyauTopoM Moke OyTH TPOMaJsTHUH YKpaiHu, KUl Mae KBasi(ikariiHumi
cepTUdiKaT Mpo MPaBO HA AyIAUTOPCHKY MISAJBHICTh Ha TepUTOpli YKpainu. SAxuii
TepMiH Aii cepTudikary

A. 5 pokiB

B. 3 poxu

C. 2 poku
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D. 1 pix
E. 6e3cTpokoBo
CuryaniiiHi TecTOBI 3aBIaHHS:

1. BunyckHUKH BUIITUX MEIMYHUX 3aKJI/I1B, K1 3 TOBAKHUX MTPUYHH HE MOXKYTh
CBOEYACHO MPUCTYIUTU 10 HaBYaHHS 3000B’s13aH1 noBigomutt MO3 10:

A. 1 cepnus

B. 10 ceprus

C. 15 cepnns

D. 1 BepecHs

E. 1 ;xoBTHs

2. Jlns aTecrailii Ha BU3HAYEHHS 3HAHb Ta MPAKTUYHUX HABUKIB MPOBI3OP —
1HTEpH MOBUHEH MMOAATH Ha Kadeapy Takl JOKyMEHTH:

A. XapakTepuCTUKy 3 0a3u 3aKianay, OJECHHUK, pedepaT, 3aT1KOBY KHIXKKY 1
(bOTOKapTKY.

B. Xapakrepuctuky 3 6a3u 3akianay, IM0JICHHUK, pedepaT, 3aT1iKOBY KHUKKY 1
YCTaHOBY1 JIOKYMEHTH 3aKJIaly CTaKyBaHHSI.

C. Xapaktepuctuky 3 0a3m 3akiany, IIOJCHHHK, pedepar, macmopr i
(bOTOKaApTKY.

D. Xapakrepuctuky 3 0a3u 3akianay, MOJACHHUK, KBUTOK KypCaHTa, 3aJliKOBY
KHUXKKY 1 OTOKapTKY.

E. Bci nokymenTu

3. Sxuii MiHIMaTBHUI CTaXX pOOOTH MPOBI3ZOpa HEOOXIAHU I MPUBIACHEHHS
oMy mepiriit kBamiikariiiHii kaTeropii?

A. He menuie 5 pokis

B. He menme 7 pokiB

C. He menme 8 pokiB

D. He menuie 10 pokis

E. He menmie 6 pokiB
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4. Jlo saxkoro BuAy poOTalii BIJHOCUTbCA TEPEMILIECHHS TMpaliBHUKA 3
M1BUIIEHHSIM HOTO Ha TTocami?

A. cripajibHOIO

B. ropuzoHTansHO0

C. KOMOTHOBAHOIO

D. rBUHTOBOIO

E. 3mimana

5. [lo sikoro Buy poTallii BiTHOCUTHCS MEPEMIIEHHS MpalliBHUKA HA OJTHOMY
M0CaI0BOMY pPiBH1?

A. BEpTUKAIIBHOIO

B. cnipanbsHOtO

C. KOMO1HOBaHOIO

D. rBUHTOBOIO

E. 3mimana

6. Jlo sixoro BuAy poTalii BIIHOCUTHCS MEPEMIIIEHHS MpaIliBHUKA HA OJHOMY
0CaJl0BOMY piBH1?

A. BepTukanbHoro

B. CnipanbHoro

C. Komb6inoBaHo0O

D. 3mimanoro

E. I'BuHTOBOIO

7. Jlo skoro BuAy poTaiii BIIHOCUTHCA TIEPEMIIIECHHS TMpalliBHUKA 3
IMABUIIEHHSIM HOTr0 Ha rmocazl?

A. CnipanbHo10

B. I'opuzoHTanbHO10

C. Kom6iHoBaHOO

D. 3mimana

E. I'BUHTOBOIO
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8. lo sikoro BuAy poTallii BiIHECTH MPOBi3opa - IHTEpHA?

A. CripasbHOIO

B. I'opu3oHTaIBHOO

C. KoMm0GiHoBaHO1O

D. I'BuHTOBOIO

E. BeptukanbHoro

9. 3 Meror BBEACHHS NOTIMOJICHOT MIATOTOBKH CHEIHANICTIB y BHUIIUX
dbapMalieBTUUHUX 3akiagax ocBiTH IV piBHA akpenuTarlii, MiJBUINCHHS SKOCTI
MITOTOBKH TIPOBi30pa-CIieiaiicTa 3aKkIIOYHANA eTam 0araToCTYIEeHEBOi BHUIO1
(dapmaieBTUUHOI OCBITH ependavyae HaBuaHHsS B MaricTpatypi. [Ipuiiom 1oKkyMeHTIiB
JUTSL BCTYITY JI0 MaricTpaTypy IPOBOIUTHCS 3:

A. 3 15 nunus

B.3 1 go 31 cepnus

C. 3 1 no 30 BepecHs

D. 3 15 cepnus no 31 ceprnus

E. 3 15 cepnns no 15 BepecHs

10. 3 Meroro BBeACHHS MOTIMOJIEHOI MIATOTOBKH CHEINATICTIB Y BHIIHMX
dbapMalieBTUUHUX 3akiagax ocBiTH [V piBHA akpenuTarlii, MiJBUIICHHS SKOCTI
NIJrOTOBKM TPOBI30pa-CleliaicTa 3aKJIIOYHUNA eTanm 0araToCTYNEeHEeBOi BHIIOL
dapmareBTHUHOT OCBiTH TiepeaOayae HaBuyaHHsS B Marictpatypi. Ocolu, sKi
BCTYNAIOTh J0 MariCTpaTypH MOJA0Th Ha IM s PEKTOpa BUIIIOTO HABYAILHOTO 3aKJIaTy
OCBITH HaCTYIIHI JOKYMEHTH:

A. 3asBy, 0COOMCTO 3aMOBHEHUI JIMCTOK OOJIKY KaApiB, KOMIIO JUIJIOMA PO
NOBHY BHILLY (hapMalleBTUYHY OCBITY;

B. 3asBy, kormiro qumioMa, BUTIMCKY 3 TPYAOBOI KHIKKH, PEKOMEHAITII0 BYSHOT

pajau, CIIUCOK OIMyOIIKOBaHUX TIpallb 1 BAHAXO/IIB;

67



C. 3asaBy, 0cOOHMCTO 3amMOBHEHUH JMCTOK OOJIKY KaJpiB, KOMIIO IUTLIOMA,
BUIHUCKY 3 TPYAOBOi KHIWKKH, PEKOMEHJIAIII0 BUCHOI pajii, CIIUCOK OIMyOJIKOBAaHUX
HayKOBHX Ipallb 1 BUHAXO/I1B;

D. 3asBy, xapakTepHUCTUKY, 0COOUCTO 3alIOBHEHUMN JTUCTOK OOJIIKY KaJpiB;

E. 3asBy, XapakTepucTuKy, 0COOMCTO 3alIOBHEHUI JTUCTOK OOJIIKY KaJIpIB;

11. 3 wMerow TepeBIPKM 3aCBOEHHS MPOBIZOPAMU-IHTEPHAMHU PO3ALTIB
HaBYaAJIbHOI MPOTpaMH Ha 3a04HiM (popMi HaBUAHHS 32 MIBPOKY MPOBOAUTHCS:

A. arecTariiHuii KOHTPOJIb

B. mpoMixkHUIT KOHTPOJIH

C. niacyMKOBUI KOHTPOJIb

D. npakTH4HU KOHTPOJIb

E. BXigHUI1 KOHTPOJIB

12. 3apaxyBaHHS MOJOJMX CIICIIATICTIB B IHTEPHATYPY 3IIMCHIOETHCS Ha
MiJICTaBl HaKa3y

A. MiHicTepcTBa OXOPOHHU 3I0POB’S

B. epxanminicTpariii

C. O6macuoi paau

D. Ynopasninns ,,Oapmartis™

E. MenuyHux yHIBEpCUTETIB

13. 3apaxyBaHHSs IPOBI30PIB-IHTEPHIB JI0 MaricTpaTypu MPOBOIUTHCS HA OCHOBI
pe3yibTaTIB:

A. KOHKYypCHUX BCTYIHHUX ICIIUTIB 13 CIIELIaTbHOCTI MaricTpaTypH

B. CniBbeciau

C. KoOHKypCHUX BCTYNMHHUX ICHOUTIB 13 CHELIAJIBHOCTI MaricTparypu Ta 3

1HO3€MHOI MOBU

D. KoHKypcHMX BCTYHNHUX ICIHTIB 13 CHEI[1aJbHOCTI MaricTpaTypu Ta 3

1HO3EMHOI MOBH 1 criBOecin

E. TectoBux 3aBmans 1 caiBOecigu
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14. 3rigHo Haka3y 3aBigyBaua anteku Ne 35 3aBigyBaya BIJAUIOM TOTOBHUX
nikapebkux 3aco0iB Kapasan O.I1. mepeBeaeHo Ha mocaay 3aBijyBaya perenTypHO —
BUPOOHWYUM BiiioM. Jlo sKoro BuJy poTalii KaJpiB BIJIHOCUTBCS Take
nepeMileHHs?

A. BepTUKaJbHA

B. ropuzonTanbHa

C. xom0iHOBaHa

D. reunTOBa

E. 3mimana

15. 3rigHo Haka3y 3aBimyBaua anteku Ne 65 3aBigyBaya pelLENTYpHO —
BUupoOHnuuM Bigaimom Ilamamap O.II. mepeBeneHo Ha Tmocaay 3acTylHHUKa
3aBiyr04yoro anteku. Jlo sskoro BUIy poTallii KaipiB BIAHOCUTHCS TaKe MepeMILICHHS?

A. cripasibHa

B. ropusonranbHa

C. xom0iHOBaHa

D. rBuHTOBa

E. 3smimana

16. IlIposizop amnTeku, cTax poOOTH skoro ckiagae 10 pokiB, micas
MPOXO/DKEHHS TEBHOTO TepeJaTeCTallMOHHOTO MWKy, IOAaB JOKYMEHTH Ha
pUBJIacHEHHS oMy KBamidikamiiHiil kateropii. Ha siky xBamidikariifHy KaTeropito
MOX€ TMpeTeHAyBaTH (QaxiBellb, SKIIO BIH NEpIIMA pa3 MOAAE JOKYMEHTH Ha
KaTeropito?

A. Ha Bumy

B. Ha nepury

C. Ha npyry

D. Ha tpetro

E. Ha yetBepry
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17. Kesamidikamiituuii piBeHb (axiBLs, SKUH Ha MIACTaBl OTPUMAHOL
kBasi(ikarii O6akanaBpa OTpUMaB CHEIialibHI YMIHHS 1 3HaHHS, Ma€ IMOYATKOBHM
JIOCBIJT 1X 3aCTOCYBaHHS JJIsl BUpIIICHHS MpodeciiHuX 3aBJaHb B IEBHIA 00JacTi
HapOJHOTO TOCIOIapPCTBa:

A. bakanasp

B. ®axisenp

C. Monoammii paxiBerpb

D. Marictp

E. Monoammuii 6akanasp

18. Ksamidikamiitauii piBeHb (axiBls, SKAA Ha MIJACTaBl MOBHOI 3arajibHOi
CepeHbOi OCBITH OTpPUMaB TMOTJIMOJIGHY 3arajJbHOKYJIbTYpHY  MiATOTOBKY,
¢dbyHIaMeHTaNbHI 1 TpodeciiiHO OpIEHTOBAHI 3HAHHS 1 YMIHHS JUIsSI BUPIILIEHHS TUTTOBUX
npodeciifHMX 3aB/IaHb B TIEBHIN 00J1aCTI HAPOIHOT'O TOCIOAAPCTRA!

A. 6akanaBp

B. daxiBern

C. Monoamumii axiBelb

D. marictp

E. cnemianict

19. Kpamidikaiiiinuii piBeHb ¢axiBus, SKUM Ha MiACTaBl MOBHOI 3arajbHOT
CEpeIHbOI OCBITH OTPHMMAB CIICIIJIbHI 3HAHHS 1 YMIHHS, Ma€ MOYATKOBUM JTOCBIJ 1X
3aCTOCYBaHHS JJI BUpILIEHHS Npo(eciiiHUX 3aB/IaHb B CTAHAAPTHUX YMOBAX B MEBHIM
00J1acTi HAPOHOTO TOCIIOIAPCTRA:

A. bakanasp

B. ®axiseup

C. Monoammii ¢daxiBenb

D. Crewanict

E. Marictp
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20. Ha mingcraBi mogaHHs 3aBigyBada mpodiasHOI0 Kadeaporo BUIIOTO 3aKIIaTy
OCBITH, TTPOPEKTOPOM 3 HAYKOBOT POOOTH BHUIIIOTO 3aKJIaTy OCBITH, 3aTBEPKYETHCS
MIPOBI30PY HACTYMHI JOKYMEHTH:

A. [HauBIyanbsHUN TJ1aH TIATOTOBKY MaricTpa

B. Tema itoro maricrepcbkoi poOOTH

C. [Iporpamy MaricTpatypu 3a 0OpaHOIO CIEIiaIbHICTIO

D. InauBigyanbHMl TUIaH MIATOTOBKM Maricrpa, TeMa HOTO MaricTepchbKoi

pobotu

E. Tema iforo marictepcbkoi poOOTH, IPOrpaMy MaricTpaTypu 3a OOpaHOIO

CHEI1AIbHICTIO

21. Ha sxomy erami (opmyBaHHS TPYIAOBUX PECYPCIB MPOBOJAATH OLIHKY
HAsSIBHOCTI pecypciB?

A. TUTaHyBaHHS

B. Habip

C. arecraris

D. Bia6ip

E. mpusnaueHHs

22. Ha sxomy etarii (popMyBaHHSI TPYAOBHX PECYpPCIB IPOBOJSATH MPU3HAYEHHS
Ha BIITIOBIJHY MOCaAy 3 BIJMOBIIHOKO 3ap0O0ITHOIO IJIATOO 1 MiIbramMu?

A. nanyBaHHS

B. Habip

C. arecraris

D. BigOip

E. npuzHaueHH

23. Ha sxomy erami (opmyBaHHS TPYJOBUX PECYpPCIB MPOBOMAATH OIIIHKY
MaiOyTHIX MOTpeO?

A. IJIaHyBaHHS

B. HaGip
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C. arecrauis

D. Biabip

E. npuzHaueHH

24. Ha saxomy ertami (QOpMyBaHHS TpPYAOBUX PECYpCiB MPOBOJATH BHOIp
KaHJU/ATIB 3 pe3epBy?

A. IlnanyBanus

B. Habip

C. Arecrauis

D. Binbip

E. Ilpuznauenns

25. Ha sxomy eramni (hoopMyBaHHS TPYJOBUX PECYPCIB MPOBOASATH CIiBOECi Ty 00
TECTYBaHHS MallOyTHHOTO MpalliBHUKA?

A. IlnanyBanus

B. HaGip

C. Artecrauis

D. Bigbip

E. [Ipu3HaueHHs

26. Ha sixomy erari (popmMyBaHHS TpYJOBUX PECYPCIB CKJIAJIaI0Th TOYHI BUMOTH
1 OCaI0B1 IHCTPYKIIII MpaliBHUKA?

A. nianyBaHHS

B. HaOip

C. arecrais

D. Binbip

E. npuzHaueHHs

27. O60B’I3K0BOIO (POPMOIO MICISTUTIIIOMHOI MiITOTOBKU BUITYCKHHUKIB BCIX
(bakyIbTETIB MEIUYHUX 1 (PapMaLIeBTUYHHUX BUILUX 3aKJIA/IB €:

A. Marictparypa

B. acmipanTypa
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C. inTepHaTypa

D. nokropantypa

E. Bci BiAMOBII1 TpaBUIbHI

28. OgHuM 3 eTamiB PO3BUTKY TPYAOBUX pecypciB € amanTaiis. Skuil Buf
aganTauii npoxoasTh ¢axiBIl, SKi IPUCTOCOBYIOTHCS 10 PEKUMY 1 YMOB mpart?

A. TlepBunny

B. IIcuxodizionoriuny

C. Bropunny

D. Ilpodeciitny

E. CouianbHO-TICUXOJOTTUYHY

29. OnHUM 3 eTamiB PO3BUTKY TPYIOBUX PECypcCiB € anamntaiis. SKuil BUI
ajanTaii IpoxoasTh (axiBlil, sIKI MalOTh MEBHUM TPYAOBUN JOCBIJ 1 HE BUMararmTh
CHEI1aJIbHOTO HACTABHUKA?

A. IlepBuHny

B. Bropunny

C. IIpodeciiiny

D. Ilcuxodizionoriuny

E. ComianbHO-TICUXOJIOTTYHY

30. OgHuM 3 eTamiB PO3BUTKY TPYIOBUX PECYpCIB € aganTailis. Skuil BuUI
ajanTarii IpoxoaaTh (axiBIli, sIKI HE MalOTh TPYAOBOTO JOCBITY?

A. IlepBuHHy

B. Bropunny

C. IIpodeciitny

D. Ilcuxodizionoriuyny

E. ComiaibHO-IICUXOJIOTIYHY

31. OgauM 3 eTamiB PO3BUTKY TPYAOBHUX PECypcCiB € amanTaris. Skuil Bup
afganTanii npoxonaarh (axiBii, sSKI TPUCTOCOBYIOTHCS JI0 KEpIBHHUKA 1 KOJIET,

KOJIEKTHBY 1 BiI0Opa)kae CUCTEMY B3a€EMUH M1XK JIFOJbMHU B IIPOLIEC] 3arajibHOI Mparii?
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A. IlepBuHHY

B. Bropunny

C. [Ipodeciiiny

D. Ilcuxodizionoriuny

E. CouianbHO-TICUXOJIOT1UHY

32. OpHoyYacHO 13 3apaxyBaHHSAM [0 MaricTpaTypu KOXKHOMY IPOBI30pY-
IHTEpHY PEKTOPOM BHUIIIOTO 3aKJIay OCBITH MPU3HAYAETHCS:

A. HaykoBuii KepiBHUK

B. HaykxoBuii KOHCYJIbTaHT

C. BiamoBinansHuii 32 HABYaHHS MariCTPaHTIB

D. Bci BianoBiai BipHi

E. CniBpobiTHuk Kadeapu

33. OcaiTHBO-KBaNi(piKaiiHUi piBeHb ,,Marictp ¢apmariiii”’ TPUCBOIOETHCS
pILIEHHSIM MPUCYTHIX YWIEHIB BYECHOI paau, SKIIO 3a 1I€ MPOToJ0CyBajIo HE MEHIIIE:

A. 70% mpucyTHIX 4J€HIB BUCHO1 paau

B. 75% npucyTHIX 4JIeHIB BYEHOI paau

C. 60% mpucyTHIX 4JICHIB BUCHO1 pain

D. 65% npucyTHIX 4J€HIB BUEHO1 paau

E. 85% mpucyTHIX 4ieHiB BYEHOI paau

34. Ouna ¢dopma HaBYaHHS I TIPOBI30PIB-IHTEPHIB 3arajibHOTO TPODiIFO
CTaHOBHTb:

A. 2 micsi

B. 3 micsmi

C. 4 micsii

D. 6 micsis

E. 1 pik

35. ITlepexn yeproBow aTecTAIli€l0 Ha TPUCYMKEHHS abo MmiaTBEepIKEHHS

KBamiiKaIiitHOi KaTeropii mpoBi30p 30008’ I3aHUM MPONTH:
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A. xypcu iH(popmaii

B. xypcu crertiamizarii

C. nepenarecrarliiiii KU

D. nepxxaBHi arecraniifHi mporpaMmu

E. inTepHarypy

36. IlizcraBoto 115 3apaxyBaHHS B IHTEPHATYPY €:

A. JloBigka 3apaxyBaHHs

B. Ceptudikar

C. HanpapneHHs 3 BUIIOTO HAaBYAJIbHOTO 3aKJIaay

D. luruiom

E. Hanpasnenns 3 po6otu

37. IIpoBi3op anteku, CTaxk poOOTH SIKOTO CKIIAae 6 POKiB, MiCISI TPOXOHKEHHS
NIEBHOTO MepeAaTeCcTalliIiHOr0 UKy, MOJaB JOKYMEHTH Ha IpPHUBJIACHEHHS HOMY
kBanmiQikaiiitHii kareropii. Ha siky kBamigikaiiiiHy KaTeropito Mo>ke npeTeHyBaTH
daxiBelb, SKIIO BiH HIKOJIA HE TTPOXOIUB aTeCTAIlit0?

A. Ha BULLY

B. na nepmy

C. Ha apyry

D. na Tpetto

E. na uetBepry

38. [IpoBi30p anTeku 3B1ILHUBCS 3a BJACHUM OaKaHHSM 1 IPUCTYIIUB J10 POOOTH
MeHekepoM  (apmarieBTuuHoi  GipMu. J[o SKOro TMOHATTA BIANOBiNA€E JaHEe
nepeMitieHHs KaapiB?

A. mMOBHIIIEHHS Ha Tocal

B. mnuHHICTH KaapiB

C. porauis kaapiB

D. nigBuiieHHs kBamidikamii

E. Binbip kampis
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39. IlpoBi3opu-iHTEpHH, SKI HE 3 SBUIUCS Ha MIACYMKOBUU KOHTpPOJb 0€3
NOBaKHUX MPUYHH, 3000B’s3aH1 MPOUTHU HA HHOTO HE Mi3HIIIE:

A. 2 micsiu

B. 3 micsmi

C. 4micsm

D. 6 micsam

E. KiHIIZ HABYAILHOTO POKY

40. Pe3tome 1 aHKeTa Ipu NpuiiomMi Ha poOOTY MOBUHHA MICTUTH HACTYIIHI JIaHI:

A. ®i3nyni nani

B. Bumoru 110 3apo6iTHOT TU1aTH

C. IIpuumnwM, sIKi 3MYCHITU 3aJTUIITUTH TIOTIEPEAHIO POOOTY

D. Kopotkuit onuc nocaau, Ha siky Bu nperenayere

E. Bci BianoBijii npaBuibHI

41 PimeHHs arecTamiiHOi KOMICii TIpO BIAMOBY B MiATBEPHKEHHI
KBamiikaiiitHoi KaTeropii TOBOAUTHCS J0 BiJOMa aJMIHICTpaIlii 3a MicIieM poOOTH
aTECTOBAHOTO TMPOTSATOM:

A. 5 nmHiB

B. 10 guiB

C. 15 guiB

D. 20 guiB

E. npaBuibHOI BiAMOBI/II HEMae

42. Tepmin nii cepTudikaTta mpo IPOXOHKEHHS aTecTallli BCTAHOBIIOETHCS HA:

A. 2 poku

B. 3 poxu

C. 5 poku

D. 7 poxu

E. 10 pokiB

43. TepmiH HaBYaHHS B IHTEPHATYPI1 ISl POBI30PIB CTAHOBUTD:
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A. 4 micsi

B. 6 micsiB

C. 12 micdiiB

D. 24 micsm

E. 2 micsami

44, Y crax poOOTH 3a CHEHIAIBHICTIO Ui arecTarii Ha KBaiidikamiiiHy
KaTeTOPir0 3apax0OBYIOThCS:

A. HaBYaHHS B IHTEPHATYPI, acCMipaHTypi

B. ctpokoBa cimyx6a B 3cy

C. poboTa B opranax OXOpOHHU 3/I0pOB’sl

D. Bci BiIOBII1 MPaBUIIbHI

E. Hemae nmpaBWIbHOT BiIMTOBITI

45. Y crax poOOTH 3a CHEHIAIBHICTIO Ui arecTarii Ha KBajidikamiiHy
KaTeTOPir0 3apax0OBYIOTHCS:

A. HaBuaHHS B IHTEpHATYpI, acipaHTypi

B. Crpoxkoga cnyx6a B 3CY

C. Po6oTa B opranax oXopoHH 3710pOB’ s

D. JlekpeTHa BiamycTKa

E. Hemae npaBuiibHO1 BITIOB1I

46. llenTpanbHy arecTaliiHy KOMICIIO OYOJIIOE:

A. MiHICTp OXOpPOHHU 3[I0pOB’ 51

B. 3acTynHuK MiHICTpa OXOPOHU 3/I0POB’ s

C. Hagyanpauk Jlep>kaBHOI 1HCTIEKITIT 3 KOHTPOJIIO SIKOCTI JIIKAPCHKUX 3aC001B

D. I'enepansuuit nupexrop JAK «Jliku Ykpainu»

E. KepiBauk 06’ eqnanns «Dapmartis»

47.Yepe3 sikuid mepioj yacy IpOBI30pH MiAJIATalOTh HACTYIMHIA arecTauii Ha
M1ITBEPPKEHHS KBauTidikarii?

A. gepes 1 pik
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B. uepes 2 poku
C. uepes 3 poku
D. uepes 4 poku

E. uepes 5 pokiB
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BIJIMMOBIJI HA CUTYAIIIMHI TECTOBI 3ABJIAHHSI
I. CEMIHAP Nel

1 2 3 5

A E A B C
I. CEMIHAP Ne2

1 2 3 5

E A A B D

II. CAMOCTIAHA POBOTA

Curyaniiini TecToBi 3aBJaHHs 3 NUTaHb cepTudikamii JI3

1 2 3 4 3) 6
A D A B B E
CuryauiiiHi TecTOBI 3aBJaHHSA

1 2 3 4 5 6 8
C A B D B B E C
9 10 11 12 13 14 15 16
B C B A D B D C
17 18 19 20 21 22 23 24
B A C D A E A D
25 26 27 28 29 30 31 32
D B C B B A E A
33 34 35 36 37 38 39 40
B C C D C B A D
41 42 43 44 45 46 47

B C C D E B E




I'JIOCAPIN

AKTUBHUH (apmaneBTHYHNN iHIpedieHT (TiKapcbka pEYOBUHA, il0Ya
peuyoBHHa, cyOcTaHIlis) (anl - akTUBHUN (hapMalleBTUYHUN 1HTPENIEHT) - Oy/ib-sIKa
pEYOBMHA YW CYMIll PEYOBHH, IO MPU3HAYEHA ISl BUKOPUCTAHHS Yy BUPOOHMIITBI
JIKapChKOro 3aco0y 1 TiJ] Yac IhOTO BHUKOPWUCTAHHS CTa€ WOTO aKTUBHUM
iHrpeaieHToM. Taki pedoBUHU MarOTh (apMaKoJIOTIYHY Y 1HITY 0€3MOCepPeaHIO 10
Ha OpraHi3M JIIOJIUHU; Y CKJIaJl TOTOBUX (POPM JiKapChbKUX 3aC0O0IB iX 3aCTOCOBYIOTH
JUISL JIIKYBaHHSI, J1arHOCTUKH YW TMPO(MUIAKTUKY 3aXBOPIOBAHHS, JIJI1 3MIHM CTaHY,
CTPYKTYp abo0 izionoriunux QyHKIIH Opra”iaMmy, mjis AOTjsay, oOpoOKu Ta
ITOJIETIIEHHS CUMITTOMIB;

AKTHMBH - PECypcH, KOHTPOJIbOBaHI MIAMPUEMCTBOM Y PE3YJbTATI MUHYIHUX
MO/, BUKOPUCTAHHS SKHX, K OUIKYETHCS, MPU3BEIAE JO OTPUMAHHSI €KOHOMIUHUX
BUTOJ] Y MallOyTHbOMY;

AnTeka - 3aKJiaJ OXOPOHU 3J0pPOB’S, OCHOBHMM 3aBJAHHSIM SIKOTO €
3a0e3MeYeHHs] HACEJICHHs, 3aKja/liB OXOPOHH 3/I0pOB’sl, MIANPUEMCTB, YCTAHOB Ta
oprasi3arii JJlikapCbKuMHU 3ac00amu;

ANTeYHHl MYHKT - CTPYKTYpPHUH MTIAPO3MAUT anTeKd, SIKUM CTBOPIOETHCS Y
JIKyBaJbHO-TIPOITAKTUYHUX 3aKIafaxX Ta QyHKIIOHYE pa30M 3 alTEeKOIO BIAMOBIIHO
10 uux JlineH3iiHuX yMOB, OCHOBHUM 3aBAaHHSIM SIKOTO € 3a0e3MeUeHHs] HAaCEeJICHHS
JTIKapChbKUMU 3ac00aMu IUISAXOM 3A1HCHEHHS pOo3pi0HOT TOPTiBi;

AnTeuyHni ckiaja (0a3a) - 3akiaj OXOPOHU 3/10POB’ s, OCHOBHE 3aBJaHHS SIKOTO
nojisirae B 3a0e3IMeueHH] JIIKapChbKUMHU 3aco0amMu 1HIIUX Cy0’€KTiB ONTOBOi abo
po3ApiOHOT TOPTiBII, 3aKJIa/IIB OXOPOHU 3I0POB’S Ta BUPOOHUKIB JIIKAPCHKHUX 3aCO01B

IUISIXOM 31HCHEHHSI HUM OITOBOI TOPT1BIi;
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AnTeyHi 3akjgaaM - anTeuHi ckiuaad (0a3u), anTekd Ta iX CTPYKTYpHI
1 IPO3IIH;

ACOpPTHMEHTHA MOJITHMKA - iSUTBHICTH, TOB'S3aHa 3 IUIAHYBAHHSIM 1
3MIACHEHHSIM CYKYIMHOCTI 3aXO[iB 1 cTpaTerii mo (opMyBaHHIO KOHKYPEHTHUX
mepeBar 4epe3 pealizalliio KOHIEMIT MO3WIIIOHYBaHHS 3 METOK 3a0e3NeueHHS
BIJIMOBITHOTO MIPUOYTKY MiAIPUEMCTBA.

ATecTalisi NMPOBIi30piB - NPOBOAUTHCA 3 METOIO MIABUIICHHS IpodeciiiHol
MaMCTEpHOCTI, BIAMOBIJAIBLHOCTI 3a €()EKTUBHICTh Ta SKICTb POOOTHU; € BAXKIUBOIO
GbopMOI0 MOpaNbHOTO  Ta MaTepiaJbHOrO0 CTUMYJIIOBAaHHS,  CIPSMOBAHOIO Ha
BJIOCKOHAJICHHSI A1SUTbHOCTI aNTEYHUX 3aKJIaiB (MANPUEMCTB) YCiX (GOPM BIIACHOCTI,

o0 3aiMaroThes (papMalleBTUYHOO JTisUTbHICTIO.

Bararokananbni mapkeTunroBi cucremu (BMC) - nie cucrtema po3noainy,
npu ki Oyab-sika ¢ipma opmye aBa adbo OiIbIIE KaHATIB PO3MOALTY, 00 OXOMHUTH
nBa 200 OLUTbIIE CETMEHTH PUHKY.

bananc (3Bir mnpo ¢inaHcoBuii cTtaH) - 3BIT Npo (iHAHCOBUM CTaH
HiANPUEMCTBA, IKUI B1A0OOpaXkae Ha MEBHY AaTy HOTO aKTUBH, 3000B'13aHHS 1 BIACHUMA

KaIrTall.

BupoOnuk JikapchbKuX 3ac00iB - Cy0’€KT rOCIOAApIOBAHHS, KU 31HCHIOE
xouya O OuH 3 eTamiB BUPOOHMIITBA JIIKAPCHKUX 3acO0IB Ta Mae€ JNIEH31I0 Ha

BUPOOHUIITBO JIKAPCHKUX 3aC001B;
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BupoOHMUTBO (BHIOTOBJIEHHS) JIKAPCHKHUX 3aC00iB B YMOBax anTeKH -
IHIUBITyaJlbHE BUTOTOBJICHHS JIIKAPCHKUX 3acOo0IB 3a perenTamMu JKapiB, Ha
3aMOBJICHHSI JTKYBaJIbHO-IPO(DUTIAKTUUHUX 3aKJaaiB Ta BUTOTOBJICHHS
BHYTPIIIHBOANTEYHOI 3aroTOBKM, KOHIIGHTpATiB, HamiBpaOpuKaTiB, a TaKOX
JiKapChKHUX 3ac001B, III0 BUTOTOBJICHI MPO 3arac;

BupoOHunTBo jJikapcbKkux 3aco0iB (MPoOMuCI0Be) - TISUIBHICTD, TTOB’sA3aHa 13
CEepiiHUM BHITYCKOM JIIKAPChKUX 3aco0iB, siKa BKJIOYA€E BCi abo xoua O OmHy 3
orepariiii moa0 TEXHOJOTIYHOTO MPOIECy, KOHTPOIIO SKOCTI, BHAA4i T03BOJIy Ha
BUITYCK, @ TaKOX 3aKyIBJCI0 MarepiamiB 1 MPOIYyKIi, 30epiraHHAM, ONTOBOIO
TOPTiBJICIO (TUCTPUOYIII€I0) NIKAPCHKUX 3aC001B BIACHOTO BUPOOHUIITBA,

Burtpartu - 3MeHIIeHHS] eKOHOMIYHUX BHUTOJ Y BUTJISIAI BUOYTTSI aKTUBIB 200
301IbIIEHHSI 3000B'A3aHb, SKI MPU3BOAATH IO 3MEHILEHHS BJIACHOTO KamiTamy (3a
BUHSATKOM 3MEHIICHHS KaliTally 3a paxyHOK HMOTro BWIYYEHHsI a00 PO3MOIiICHHS
BJIACHUKAMM );

BinokpemieHe npuMileHHs - 130JIbOBaHA YaCTUHA BHYTPIIIHBOT Oy/iBI1 200
il BUIIUICHHS, SIKI MalOTh OKPEMHUM BXIJ 13 MPUMIIICHHS OyiBiil (X0Jy, KOPUIOPY,
TamMOypa) Ta BIJOKPEMJICH] CTIHAMU 1 IEPEKPUTTIMHU;

BaacHuii kamiTag - YacTHHA B aKTHUBAX MiANPUEMCTBA, IO 3aJTUIIAETHCS TICIIA
BUpaxyBaHHS HOro 3000B's13aHb;

BuyTpimHe cepenoBuile  OpraHiamii  BHU3HAYa€TbCsl ~ BHYTPIIIHIMU
dbakTopamu, TOOTO CUTyaIlIMHUMU PYIIIMHUMU CUJIaMH BCEPEIMHI OpraHi3allii.

BuyTpimnboanTteyna 3aroToBKa - KOHIIEHTPOBaHI1 pO3UKMHH,
HarmiBpaOpUKaTH, 10 BUKOPUCTOBYIOTh JUIsI BUTOTOBJIEHHS EKCTEMIOPAIbHUX
JIKapChbKUX 3aCc00IB, €KCTEMITOpaIbHI JIKApChKI 3aCO0M, BUTOTOBJIEHI PO 3amac 3a
94acTO MOBTOPIOBAHUMHU MPOMHCAMH;

Bropunna cnemiajizamis - crerianizaris 31 CHellaJIbHOCTEH, II0 HE

nepeadoadyeHi B IHTEpHATYpl, MPOBOJUTHCS Ha IUMKJIAX CIeliadizalii B 1HCTUTYTax
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(pakynpTeTax)  yIOCKOHAJIEHHSA JiKapiB  (MPOBI3OpIB)  MmICHS  3aKIHYCHHS
IHTEpHAaTypu 3 OCHOBHOI CIEI1aTbHOCTI

BxigHuii KOHTPOJIb - KOHTPOJIb SKOCTI JIIKAPCHKUX 3aC001B MpH iX OAep KaHH1
Cy0'eKTOM TOCHIOJIapIOBaHHS, IKUI 3A1MCHIOETHCA UISIXOM Bi3yaJbHOI MepeBipKu abo

Ja00paTOPHUX JOCIIIKEHb SIKOCTI JIKapChKUX 3aC001B

Iapanriss - nmepenbavyeHe 3aK0HOM ab0 OKPEMHM JOTOBOPOM 3000B'sI3aHHS,
3T1IHO 3 SIKUM IOpuaudHa abo (izudHa ocoba BiJIMOBIAAE MOBHICTIO a00 YaCTKOBO
nepes KpeauTopaMu B pa3i HEBUKOHAHHS OOPKHUKOM CBOiX 3000B'sI3aHb.

I'enepaabna yroga 3 Tapu¢iB i topriBiai (IATT) - OGararoctopoHHs
MDKHApOJIHA YT0/1a, III0 PETYJIIOE PEXKUM B3aEMHOT TOPTiBJI 1 TOPTOBY MOJIITUKY KpaiH-
yYaCHUIIb.

I'muéuHa acopTUMeEHTY - PI3HOMAaHITHICTh BapiaHTIB O/HIET TOBAPHOT OJIMHMIII
a00 OJHIET ACOPTUMEHTHOI TPYIH.

T'ocnogapebkuii 10roBip - HMBUIBHO-IPABOBA yrojia MIX MHIANPUEMCTBAMH,
CIpsIMOBaHa Ha BCTAaHOBJICHHS, 3MiHY a00 MPUMMHEHHS X TOCMOAAPCHKHUX MpaB Ta
000B'SI3KIB.

locnmogapchkmii  MexaHi3M -  IHTErpoBaHa CHUCTEMa EKOHOMIYHHMX,
OopraHi3aliifHuX, MPaBoOBUX Ta 1HIIMX (OpPM, METOJIB Ta 1HCTPYMEHTIB YIpPaBIIHHSI
rOCIIO/IapCHKOIO A1SUIBHICTIO.

TI'ocnopapcbkmii cy0'eKT - IOpUIUYHI 0COOM Ta TPOMAJISIHU, IO 3aMalOThCs
JISUTBHICTIO 3 BUPOOHMIITBA, peattizaiiii abo mpua0aHHs TOBapiB.

locno3paxyHkoBHii 10Xil KOJEKTHMBY - YacTUHA BUPYYKH BiJ peaizailii

npoaykiii (poOiT, MOCIyr) MiANPUEMCTBA, 110 BKJIIOYA€E KOIITH HA OIJIATy Mmparli i
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npuOyTOK. 3aIMIIAETECA Y PO3MOPSIKEHH] TPYIOBOTO KOJIEKTUBY MICIsI BUKOHAHHS
3000B's13aHb Mepe AePKaBHUM OFOKETOM, OaHKaMU Ta BUIIECCTOSIIIIUMHA OPTaHaAMH.

I'ocno3paxyHKoOBI BiTHOCMHHU B 30BHIiIIHLOEKOHOMIYHI TiSIJIBHOCTI - METO/T
rOCIIO/IapIOBaHHA MIANPUEMCTB, 00'€JTHAHb 1 OpraHi3aliil y 30BHIIIHbOCKOHOMIYHIH
chepi. Ilepenbavae 3icTaBiaeHHS pe3ysibTaTiB 1 BUTpAT y MOPIBHSIHHIA TPOIIOBIH
dbopmi, BUXOASYM 3 IPUHIIMITY BaJIOTHOI CAMOOKYMHOCTI Ta camMo(1HaHCYBaHHS, 110
03HAya€ BIJIIIKOIYBAaHHS BCIX BAJIIOTHUX BUTPAT 32 paXyHOK BJIaCHHX (200 MO3UKOBHUX)
KOIUITIB.

I'oTiBKOBHII PUHOK - CKJTaNAa€ThCs 3 TOKYMIIB, sIKI MAIOTh 1HTEpEC, JOXO. 1
IPUCYTHI Ha PUHKY B KOHKPETHOMY MICIIi Ta B KOHKPETHHUH Yac.

I'pannyHa BeIMYHMHA — MPUPICTHA XapaKTEPUCTUKA 3aJI€KHOCTI, TOB'A3aHa 3
MOHATTAMM "Meska', "moxijgHa".

I'paniunmii goxix - 3MiHa J0XOAY NpPH OJMHUYHIN 3MiHI OOCITY IPOJIAXKy
ToBapy (MpH JiHIAHIA 3MIHI BUPYUYKH BiJ MPOJAXIB TOBapy I'PaHUYHUN J10Xid Oyze
YUCEIHHO JOPIBHIOE I[iHI OJMHHUIII TOBAPY).

I'pomajacbKuii MapKeTHHT - PO3poOKa, BTIJICHHS B XKHUTTS MPOTpaM, METOIO
SKUX € JOMOTTUCSI BUKOHAHHSI TPOMAJICHKUX 1JIeH, PYXiB.

I'pomoBa maca - Bech 00CAT BUITYIIEHUX B O0IT METAJIEBUX MOHET 1 MallepOBUX
rpouiei (ka3HauelChKUX 1 0aHKIBCHKUX KBUTKIB).

I'pomoBa pedopma - cucrema 3axOJiB JAepKaBH, CHPSIMOBAHUX Ha
BITOPSIKYBAHHS Ta 3MII[HEHHS TPOIIIOBOI CUCTEMH.

I'pomoBi komTu (rpouii) - TOTiBKa, KOIITH HAa paXyHKax y OaHKaX Ta JIETIO3UTH
710 3alUTaHHs

I'pomoBuii 00ir - Oe3nepepBHU pyX Tpollield B MPOUEC] KYMiBII-MPOAAXKY
TOBapiB 1 mocayr. ['poioBuit 00IT 3A1MCHIOETHCSA B pAMKAaX IPOIIOBOT CUCTEMH KOXKHOT
KpaiHu.

I'yasin - 1) yMOBHa BapTICTh AUIOBUX 3B'SI3KIB (DIPMHU, «IIHa» HAKOTMHMYEHHX

HEMaTepiaTbHUX aKTUBIB PipMH (MPECTUXK TOPTOBUX MAPOK, JOCBIJ IIJTOBUX 3B'A3KIB,
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CTiliKa KIII€EHTYpa); 2) JOOPO3UUIHBICTh, MPUXUIBHICTD KIIIEHTYPH; 3) TPOIIOBA OI[IHKA
nependadyBaHOTO MailOyTHHOTO TMEpeBULICHHS MNpUOYTKOBOCTI JaHOi  GipMu

MOPIBHSIHO 3 CEPEAHBOIO MPUOYTKOBICTIO aHAJIOTTYHUX (BIpM.

A

JucTpudyTrop - cy0’eKT TOCHOJApIOBaHHS, SKAW MPOBATUTh BiAMOBIIHY
JISUTBHICTD 11010 JUCTPUOYIIIT (ONTOBOT AUCTPHOYIIiT) JIIKAPCHKUX 3aC001B;

JMuctpudyuiss (onroBa aucTpudywia) Jgikapcbkux 3aco0iB - Oynab-ska
TISIBHICTD, OB’ sI3aHa 3 OJICp)KaHHSM, 30epiraHHsIM, IMOCTAYaHHSIM,
TPAHCTIOPTYBAHHSAM Ta IMIIOPTOM/EKCIIOPTOM JIIKAPCHKUX 3ac00iB, 32 BUHSITKOM iX
PoJIaXy Oe3MmocepeTHhO TPOMATHAM JIsi OCOOUCTOTO CrioKuBaHHS. LIS MisUTBHICTH
IPOBAIUTHCS CYMICHO 3 BHUpPOOHWKaMH a00 iX NpeICTaBHUKAMH, IMIIOpTEpaMH,
IHIIMMH  TIAIPUEMCTBAMU 3 ONTOBOi Ta/abo po3apiOHOI TOPriBIi JIIKAPCHKUMHU
3aco0amu, JIIKyBaJIbHO-TIPO(DITAKTUYHUMU 3aKJIaJIaMU;

Jloxoau - 301IbIIEHHS €eKOHOMIYHUX BHUTOJl Y BHUIJISIAI HAJXOJKEHHS aKTHBIB
ab0 3MeHIIEeHHs 3000B'A3aHb, K1 MPU3BOAATH O 3POCTaHHS BJIACHOTO KamiTaiy (3a

BUHSTKOM 3pPOCTaHHS KaIlliTaly 3a paXyHOK BHECKIB BIIACHHUKIB)

ExgBiBasienT  rpomoBux KomTiB  (rpomeil) -  KOPOTKOCTPOKOBI
BHUCOKOJTIKBIAHI (DIHAHCOBI 1HBECTHINi, SIKI BIJIbHO KOHBEPTYIOTHCS Yy TEBHI CyMHU
TPOIIEH 1 K1 XapaKTepU3YIOThCS HE3HAYHUM PU3UKOM 3MiHHM BapTOCTI;

Eran BuBeJeHHs npenapaTry Ha PHUHOK - TEpioJ] MOBLILHOTO 3POCTaHHS
00csriB 30yTy JIKapChKUX 3ac00iB, OCKUTBKM PUHOK III¢ Majio 3HAHOMHUN 3 HOBUM

IpenapaTom.
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Etan 3pinocti — ue moaudikamis: pHUHKY; TOBapy; €JIEMEHTIB KOMILIEKCY

3ac001B MApKETUHTY.

30MTOK - MEpPEeBUIECHHS CyMH BUTpAT HaJ CyMOIO JIOXOAY, AJII OTPUMAaHHS
SIKOTO OyJIM 3A1MCHEHI 111 BUTPaTH;

3BuyaiiHa AisJIbHICTB - OYy/Ib-sIKa OCHOBHA JIISUTHHICTD MIAMPUEMCTBA, a TAKOK
orepaitii, o ii 3a06e3meuyroTh 400 BHHUKAIOTh BHACIIJIOK ii MPOBEACHHS;

3BIT Npo BJACHUIA KamiTaJx - 3BIT, IKUH Bi1o0Opaxkae 3MIHU y CKJIaJll BJIACHOTO
KariTaiy OiAIPUEMCTBA MPOTITOM 3BITHOTO MEPIOY;

3BiT Npo pyX rpomoBUX KOIIUTIB - 3BIT, KU BiJoOpaka€ HaIXOJKEHHS 1
BUOYTTS TPOIIOBUX KOIITIB MPOTATOM 3BITHOTO MEPIOAY B PE3ysIbTaTi OMepariitHoi,
1HBECTHUIIIHOT Ta (PIHAHCOBOI JISTBHOCTI;

3BiT npo ¢inaHcoBi pe3yiabTaTH (3BIT NPO CYKYNHHMH 0Xia) - 3BIT MpO
JI0XOJI1, BUTPATH, (PIHAHCOBI PE3yJIbTATH Ta CYKYITHUM JTOXI1];

310pOB’sl - € OTHUM 3 TOJIOBHUX 00’ €KTIB MEAMYHOTO CTPaXyBaHHS.

3000B's13aHHA - 3a00proBaHICTh IIJANPUEMCTBA, SKa BUHHMKJIA BHACHIJIOK
MUHYJIUX TOJMIN 1 MOramieHHsl siKoi B MallOyTHbOMY, SIK OYIKY€ThCS, MPHU3BEIE J0

3MEHIIIEHHS PeCypCiB MiAMPUEMCTBA, IO BTLIIOIOTh ¥ COO01 €KOHOMIYHI BUTO/IH.

Immopr Jikapchbkux 3aco0iB  (KpiM aKTHBHHUX (apMaleBTHYHHX
iHrpemieHTiB) - isUIBHICTH, IMOB’S3aHA 13 BBE3EGHHSAM HA TEPUTOPIIO YKpaiHH
3apeECTPOBAHMX JIKAPCHKUX 3acO0IB 3 METOI0 iX MOJAbINOi peanizarlii, onToBOi

TOpriBiAl a00 BUKOPHUCTAHHS Yy BUPOOHHIITBI TOTOBUX JIKapChbKUX 3ac00iB abo
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MEAMYHIN MPaKTHIll, BKIOYAIOYN 30€epiraHHs, KOHTPOJIb AKOCTI, BUAAUy J03BOJIy Ha
BUITYCK (peai3alliito) cepii JIKapchKoro 3aco0y, 3a3Ha4€HOTO Y JOAATKY J0 JIIEH3I;

IMnopTep aikapcbKuX 3ac006iB (AaJ1i - iMIopTep) - cy0’€KT rocroaproBaHHs,
3apeecTpoBaHWl B YKpaiHi, 30KpeMa BUPOOHWK ab0 o0coba, IO MPEeACTaBIIsE
BUPOOHUKA JIIKAPCHKHUX 3aCO0IB, SKUW IPOBAIUTH TOCIIOAAPCHKY AISTIBbHICTD 3 IMIIOPTY
JiKapChKHUX 3aC001B Ta Ma€ JIIEH3110 Ha IMITOPT JIIKAPCHKUX 3aC001B;

InBecTuniiina AisyibHiCTH, - TpUAOaHHA Ta peaizallisi TUX HEOOOPOTHHX
aKTHBIB, @ TaKOX THUX (PIHAHCOBUX I1HBECTHIIIM, SKI HE € CKJIaJIOBOK YaCTHUHOIO
€KBI1BAJICHTIB I'POIIOBUX KOIITIB;

Inkorepme - odimiiiHi npaBuna MiKHApOAHOI TOProBOi — MmajmaTH  JUIs
TJAyMa4eHHS TOPTOBEJIbHUX TEPMIiHIB.

Indopmaniiina d¢yHkunis - 1€ TOBIJOMJIICHHS TPO  JiSUTHHICTH
(dhapMalieBTUYHOTO MIAMPUEMCTBA, HOTO MOXJIMBOCTI, JIKapChKi 3aCO0MU.

Inmumii cykynmHui 1oXia - 10X0I1 1 BUTPaATH, K1 HE BKJIFOYEHI 10 (DiHAHCOBUX

pE3yNbTATIB MiAIPHUEMCTBA.

K

KonkypeHntny NOJIITHKY BUKOPHUCTOBYIOTh TUTST dbopmyBaHHS
HOMEHKJIATypHOT'O MEPEIIIKY JIIKAPChbKUX 3acO0IB 3aJIeKHO BijJ MOTpeOd PUHKY, CBOTO
(Gh1HAaHCOBOTO CTaHy Ta CTpATEr1YHUX ITiJIeH.

KoncoainoBana ¢inancoBa 3BiTHiCTHL - 3BITHICTh, fKa BijoOpaxkae
(dbiHaHCOBUI CTaH, Pe3yJIbTaTU AISUIBHOCTI Ta PyX IPOIIOBUX KOIITIB MIAPUEMCTBA Ta
HOTO JOYIPHIX MiAMPUEMCTB K €AHOT EKOHOMIYHOI OMHHUIT;

KopucryBaui 3BiTHOCTI - (i3uyHI Ta IOPUIUYHI OCOOM, IO MOTPEOYIOTH

1H(OopMaIIii PO MISUIBHICTD MIAMPUEMCTBA ISl IPUHHSATTS PIIICHb.
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Mepuanaaii3uHr - IpaBWIbHE 1 paIliOHATbHE PO3TAIIyBaHHS MperapariB Ha
HOJIUISX allTEKH.

MeToau KOHTPOJIIO SIKOCTI - 3aTBEep/PKEHA B YCTAHOBJICHOMY TOPSAKY
HOPMATHBHA JOKYMEHTAIlisl, sIKa BU3HAYA€ METOIAMKUA KOHTPOJIO SIKOCTI JIKApCHKUX
3ac001B, YCTaHOBJIIOE SIKICHI 1 KIJBKICHI TMOKa3HUKH JIKapChKOTO 3aco0y Ta ix
JOMYyCTUMI  MEX1, BHMOTHM JIO YIAKOBKH, MAapKyBaHHS, YMOB 30epiraHss,
TPAHCTIOPTYBaHHS, TEPMiHY IPHUIATHOCTI, 10 OyJX 3aTBEPIXKEH] MiJ Yac AepaBHOI
peectpariii (mepepeecrpaiiii) JiKapcbKOro 3acooy;

Mixnapoani cranaapTu ¢QinancoBoi 3BiTHOcTi - mpuitHari Pamoro 3
MDKHAPOJHUX CTAHJAPTIB OyXrajTepchbKOro OOMIKY JOKYMEHTH, SIKUMU BHU3HAYEHO

MOPSAOK CKJIaJIaHHs ()IHAHCOBO1 3BITHOCTI;

HaBuyaHHs 3 MUTaHb OXOPOHHU Mpami - MPAIiBHUKY IiJ] 4Yac MPUUHATTS Ha
po6oTy 1 B poiieci poOOTH NOBHHHI MPOXOANUTH 32 PaXyHOK pOOOTOAABIIS IHCTPYKTAXK,
HaBYaHHS 3 MUTaHb OXOPOHU TMpalli, 3 HAJaHHS MEpIIO MEIUYHOI JOMOMOTHU
MOTEPIIJIMM BiJI HEIIIACHUX BHUIIAJIKIB 1 MPAaBUJI MOBEAIHKH Y pa3l BHHUKHEHHS aBapii,

HaumionaibHe mMoJI0:KeHHs (CTaHAapT) OyXrajrepcbKoro oo0Jiky -
HOPMATHUBHO-TIPABOBUM AaKT, 3aTBEPKEHUN IIEHTPAJIbHUM OPTaHOM BHUKOHABYOI
BJIaJiy, 110 3a0e3rneuye popMyBaHHS Jep>kaBHOI ()IHAHCOBOI MOJIITHKHU, IO BU3HAYAE
OPUHLIUIIKA Ta METOAU BEACHHS OyXraJTepchbKoro oOJIKy 1 CkiagaHHs (1HAHCOBOI
3BITHOCTI, 1110 HE CyNnepedaTh MI)KHAPOIHUM CTaH1apTaM (piHaHCOBOI 3BITHOCTI;

HerpomoBgi onepauii - onepaiiii, siki He TOTPeOYIOTh BUKOPUCTAHHS T'POILIEH Ta

iX €KBIBAJICHTIB;
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HemaTepianbHi aKTUBM — T1paBO BIACHOCTI Ha  pe3yJbTaTu
IHTEJNEeKTYaIbHO1 AISIIBHOCTI, y TOMY YHCJI1 MPOMHUCIOBOI BIaCHOCTI, @ TAKOXK 1HII
aHaJOTIYHI TIpaBa, BHU3HAHI 00'€KTOM TIpaBa BJacHOCTI (IHTEIEKTyaJbHOI
BJIACHOCT1), MPaBO KOPHCTYBAaHHSA MailHOM Ta MaWHOBMMH MpaBaMH IIATHHUKA
MOJaTKy B YCTaHOBJIEHOMY 3aKOHOJABCTBOM MOPSAKY, Yy TOMY 4YHMCIi HaOyTi B
YCTAaHOBJIEHOMY 3aKOHOJIaBCTBOM NOPSJIKY IMpaBa KOPUCTYBAHHS MPUPOJIHUMHU
pecypcamu, MaWHOM Ta MaWHOBuMH mnpaBamu (Hoy-xay, ToBapHi 3HaKH)
(ITomatkoBuit Konexc Ykpainu Big 02.12.2010 Ta Haka3 MinicTepcTBa ¢diHaHCIB
Vkpaiaun Big 18 xoBtHa 1999 p. Ne 242 "IIpo mnonoxeHHS (CTaHIApT)
Oyxrantepcbkoro o0iiky 8 "Hemarepianbhi akTusu");

Heo00poTHi akTHBH - BC1 aKTUBH, 1110 HE € 00OPOTHUMU;

HesikicHi Jikapcbki 3aco0u - mikapcbki 3ac00H, SIKICTh SIKMX HE BIJIMOBIAA€
BUMOTaM HOPMATHUBHHUX JOKYMEHTIB. [0 HESKICHMX JIKapChbKUX 3ac00iB TaKOXK
HaJieXKaTh JIKApChKl 3acO0M 13 TEPMIHOM MPHUAATHOCTI, IO MHUHYB; SKI 3a3HaU
MEXaHIYHOTO, XIMIYHOTO, (I3UYHOrO, O10JOTIYHOrO a0 IHIIOrO BIUIMBY, IO
YHEMOKJIMBIIIOE iX TOIaJIbIIIE BUKOPUCTAHHS;

Hiunmii yac - BBaxkaeTbes yac 3 10 ronrHu Beuopa 10 6 TOJUHU PaHKY;

Q)

Oo6aikoBa moJliTMKA - CYKYIHICTh IPHUHIMITIB, METOJIB 1 Tpoleayp, SKi
BUKOPUCTOBYIOTHCS MIJMPUEMCTBOM I CKJIAJaHHA Ta ToAaHHS (piHAHCOBOI
3BITHOCTI;

OOopoTHi aKTMBH - rpoull Ta iX EKBIBaJIEHTH, IO HE OOMEXeHl Yy
BUKOPHUCTAHHI, @ TaKOX IHII aKTWUBH, MPU3HAUEHI Ui peami3allii 4d CIO>KUBAHHS

MPOTATOM OIEPALIHOTO IUKITY YU MPOTITOM JIBAaHAIISATH MICSALIIB 3 JaTH OajaHCy;
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OaHopiBHeBHI KaHAJ TOBapo00iry Mae 0JJHOTo OCEepeTHUKA — PO3APIOHOTO
TOPTIBII.

Onepauniiina JifIbHICTh - OCHOBHA JISUIBHICTD MIANMPUEMCTBA, & TaKOX 1HIII
BUJIU JISUTBHOCTI, SIK1 HE € IHBECTHUIIHHOIO YU (hiHAHCOBOIO JiSTHHICTIO;

Onepauiiinuii MUKJ - TOPOMDKOK Yacy MDK HNpUAOAHHSM 3amaciB s
MPOBAJKEHHS JISJILHOCTI 1 OTPUMAHHSAM TPOIIEH Ta iX €KBIBaJEHTIB BiJ peaizarii
BUPOOJIEHOT 3 HUX MPOIYKIliT a00 TOBApiB 1 MOCTYT;

Omnara po6oTu y cBATKOBMH i HepoOouuii aenb (4. 4 cr. 73 K3ull) -
oIIauyeThesl B moABiHHOMY po3mipi (cT. 107 K3nll).

OnToBa Topriasg JikapcbKUMH 3ac00aMH - JSUIBHICTD 3 TNpUAOaHHS
JIKapChKUX 3ac00iB y BHUPOOHUKIB JIIKAPChKUX 3aco0iB a00 1HIIMX CYyO’€KTIB
rOCIIOIapIOBAaHHA, 1110 MAOTh BIAMOBIHY JiIEH3110, 30epiraHHs, TPAaHCIIOPTYBaHHS Ta
MPOJIAXKY JIIKAPChKUX 3aCO01B 3 aNITEYHUX CKIIIB (0a3) iHIITUM Cy0’eKTaM ONTOBO1 200
PO32Ip1OHOT TOPTiBIIl JIIKAPCHKUMHM 3ac00aMU, SIK1 OTpUMAaJIHM Ha 11€ BiAMOBIHI JIIIEH31],
BUPOOHUKAM JIIKQpChKUX 3aco0iB, O€3MOCepenHbO JKyBaIbHO-MPODUIAKTUIHIM
3aKJajaM ado IOPUINYHUM 0c00aM, CTPYKTYPHUMH MiAPO3A1IAMH SKUX € JIKYBaJIbHO-
po(TaKTUYHI 3aKIIaH;

OcHOBHA AisIBHICTB - onepailli, MoB's3aH1 3 BUPOOHUIITBOM ab0 peati3alli€ro
MPOAYKIIi (TOBapiB, poOiIT, MOCIYT), 110 € TOJIOBHO METOI0 CTBOPEHHS IIIMPHUEMCTBA
1 3a0€3MeuyI0Th OCHOBHY YaCTKY HOTO JOXO.Y;

Odopmiiennss 3ajydyeHHsI 10 PoOOTH B HepoOOYHMiT 4Yac - 3alyYeHHS
MpaliBHUKIB 10 pOOOTH y BUXIJIHI, @ TAKOXK CBATKOBI (HEp0oOOUil) THI MPOBATUTHCS 3
MMCHMOBHMM HaKa30M KEPIBHUKA, 1€ 3a3HAYAETHCS BU KOMIICHCAIIIT 32 TaKy poOoTy. Y
Hakasl TaKoXK HeOOX1JHO BKa3aTH MpaIliBHUKIB, OpUraau, IUISHKY, BIJIUIA TOIIO, K1
IpaLOBaTUMYTh Y IIi THI. Y pasi Ko poOOTy IpaliBHUKA Y CBITKOBUI (HEpOOOUMil)
JIeHb BU3HAYEHO TI'padikoM 3MIiHHOCTI, OKPEMOTO Haka3y MO0 HOTro 3alydyeHHS [0

poboTH B 11eH JIeHb HE MOTPIOHO.
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IIpaniBHMK 3BUILHAETBHCA Yy 3B’SI3KYy 3 IEPEXOJOM Ha IHIIY poOOTYy -

BimmoBimHO 70 4. 1 cr. 47 K3nll BracHuk a00 yHNOBHOBaXKEHHUN HUM OpraH

3000B’s3aHUM Yy JIeHb 3BUIBHEHHS BHUJATH MPAIlIBHUKOBI HaJICKHO oQopmileHy

TPYAOBY KHUXKY 1 IPOBECTH 3 HUM PO3PAXYHOK y CTPOKH, 3a3HaueHi B ¢T. 116 K3nll

13 3MiHaMHU, BHECEHUMHU 3T11HO 13 3akoHOoM Ne 3248-1V Bix 20.12.2005 (3minu qo K3nll
Big 10 rpyaus 1971 p.).

IMonuT, 10 popMy€THCS - MOMUT HA HOBI Ta MaJIOB1AOMI TOBAapH 1 MOCTYTH.

IIpudyTok - cyma, Ha SIKy IOXOAH MEPEBUIIYIOTh TIOB'sI3aH1 3 HUMHU BUTPATH;

I[IpumiTku 10 piHAHCOBOI 3BITHOCTI - CYKyIHICTh MOKAa3HUKIB 1 TOSCHEHb, SIK1
3a0e3MeuyIoTh JeTai3allio 1 OOTpyHTOBAHICTh cTaTel (PiHAHCOBOI 3BITHOCTI, a TAKOX
iHIma iHdopMaIllisa, PoO3KPUTTSA SKOI IepeadadyeHo BIAMOBIIHUMU HaIlOHATLHUMHU
MOJIOKEHHSIMU  (CTaHIapTaMH) OyXTaiaTepchKoro o0Jiky abo MDKHapOAHUMHU
cTaHjapTaMu (piHaHCOBOI 3BITHOCTI;

I[punuun 6yxrajarepcbKoro o0JiKy - MpaBuio, SKUM CIIiJl KepyBaTUCS MpPH
BUMIPIOBaHHI, OIIHII Ta peecTpallii TOCIOJapChbKUX OMepallii 1 Ipu BiIoOpaxeHH] 1X

pe3yabTaTiB y (piHAHCOBIN 3BITHOCTI;

Peagizauis - 1isu1bHICTE Cy0’€KTIB rOCIIOAPIOBAHHS 3 MPOJIAXy TOBapiB (PoOIT,
MOCHYT);

Peuent - memuunuii JOKyMEHT y BHUIIsSAL ((opmi) HpUMKCY OO anTekw,
anTeYyHOTO IMyHKTY, BUMIMCAHUN Ha PELEeNTypHOMY OJIaHKY (axiBIeM, sIKHH Ma€ Ha 11e

IIPaBO BIAMOBITHO 10 3aKOHOAABCTBA, HA IMIJICTAB1 SIKOTO 3/1HCHIOETHCS BUTOTOBJICHHS
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Ta/ab0 BIAIMYCK JIKAPCHKOTO 3aC00Y 3 anTeK Ta aTeYHUX MYHKTIB 32 BCTAHOBICHUMH
IpaBUJIaAMH;

PeunentypHuii Jikapcbkuid 3acié - JikapcbKuid 3acid, KU BIAMYCKA€ETHCS 3
anTeK Ta alTEeYHUX IMyHKTIB 3a PELENTOM JiKaps;

PuHok - 11e opraHizoBaHa CTPYKTypa, A€ «3yCTPI4alOThCS» BUPOOHUKH 1
CIIO’KMBayl, MPOAABIII 1 MOKYIIII.

Po3npiona TopriBas JgikapcbkMMHM 3ac00aMM - JISUTBHICTH 3 TPHUI0aHHS,
30epiraHHs Ta MPOJAXy TOTOBUX JIKIB, BUTOTOBJICHHX (BUPOOJICHMX) B yMOBax
anTeKH, Yepe3 anTeKy Ta ii CTPYKTYpHI MiAPO3aiu 0e3mocepeIHh0 TPOMaITHAM JIJIst
0COOHMCTOTO CIIOKUBAHHSI, 3aKJIajlaM OXOPOHH 370pOB’s (KpIM anTEYHUX 3aKJIaJliB), a
TaKOXX MiJMPUEMCTBAM, YCTaHOBAM Ta oOpraHizaimisM 0e3 mpaBa iX MOJATBIIOTO
NEPETPOSIAKY;

Po3kpurTst - Hama"Hs 1HopMallli, sika € CYTTEBOI Uil KOPHUCTYBauiB
(b1HaHCOBOT 3BITHOCTI;

Pyx rpomoBHX KOmTIB - HAJAXOMKEHHS 1 BUOYTTS rpomiel Ta ixHiX

CKBI1BaJICHTIB;

CnoXuBYMii PUHOK — II€ CYKYITHICTh OKpeMHX 0Ci0 1 JOMOTOCHOAapCTB, SKi
KYITYIOTh 200 JIICTatOTh 1HIIIMM CIIOCOOOM TOBApH 1 MOCIYTU OCOOUCTOTO BXKUTKY.

Crarras - eneMeHT (iHAHCOBOrO 3BITY, SKHI BIAMNOBIIAE KPUTEPIAM,
yCTaHOBJICHUM ITuM HailioHanbHUM MOJI0KEHHSIM (CTaHIapTOM);

CTpyKTYypHHil miapo3aiyl anTeKW - anTeYHUd IyHKT, 10 YTBOPEHUW Ta

GYHKIIIOHYE pa30M 3 alTeKOIO BIAMOBITHO MuX JIIIEH31MHIX YMOB;

92


http://edufuture.biz/index.php?title=%D0%9A%D0%BE%D0%BD%D1%81%D0%BF%D0%B5%D0%BA%D1%82_%D1%83%D1%80%D0%BE%D0%BA%D1%83_%C2%AB%D0%A0%D0%B8%D0%BD%D0%BE%D0%BA_%D1%96_%D0%B9%D0%BE%D0%B3%D0%BE_%D1%80%D1%96%D0%B7%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D0%B4%D0%B8.%C2%BB

CykynHuii g0Xig - 3MiHU y BJIACHOMY KamiTasli MPOTSITOM 3BITHOTO MEPIOIY
BHACIIIJIOK TOCTIOJAPCHKUX OTEPAIliil Ta 1HITUX TO/IIH (32 BUHSITKOM 3MIH KammTally 3a

paxyHOK omnepariiii 3 BIaCHUKaMH);

TexHosI0Tis1 - YMHHUK, IO SBJISIE CO00I0 OYIb-SIKMM CMOCIO MEepeTBOPECHHS
BXIJIHUX MaTepialiB y KIHIIEBUU MPOAYKT 200 MOCIYTY;

Touxa 0e330MTKOBOCTI — 00CAT a00 piBEHb OMepallii, IPH IKOMY CYKYITHHUNA
JIOX1/1 JOPIBHIOE CYKYITHMM BHUTpaTaM, TOOTO II€ TOYKa HYJbOBOTO MPUOYTKY abo
HYJBOBUX 30UTKIB;

TpynoBi ciopu - 11e HEBpETyIHOBaHI BHACIIIOK O€3MOCEepEHIX TIEPETOBOPIB
PO3ODKHOCTI MIX TIpalliBHUKOM (KOJIGKTHBOM TIpAIliBHUKIB) 1 poOOTOAaBIIEM 3
IPUBOJY 3aCTOCYBAaHHS HOPM TPYJIOBOTO 3aKOHOAABCTBA, a TAaK0XX BCTAHOBJICHHS

HOBUX a00 3MIHM ICHYIOUHUX YMOB TIpalli;

Y

YnoBHoBa:xkeHa 0c00a cy0d’€KTa rocnoJapoBaHHA (JaJdi - YIIOBHOBAaXKEHA
0co0a): 11 cy0’€KTIB TOCIOapIOBaHHS, AKI 3iliICHIOI0TH BUPOOHHUIITBO JTIKAPCHKUX
3ac00iB (mpomucioBe), - (axiBemb, IO Ma€ BUIIY OCBITY HE HIDKYE IPYTroro
(MaricTepchbKoro) piBHA 3a crHemiaJbHOCTIMHU “@apMarris’, “XiMidHI TEXHOJIOTIT Ta
imxkeHepis”, “biorexnonorii Ta OioimxkeHepis”, “biomeauyna iHxeHepis”, “Ximis”,
“bionoris” Ta cTax podOoTH 3a PpaxoM HE MEHIIE IBOX POKIB y chepi BUpOOHHIITRA,
KOHTPOJIIO SIKOCTI a00 CTBOpPEHHS JIIKApChKUX 3aco0IB, Ha SKOTO CyO’€KTOM
TOCIIO/IapIOBAHHA TMOKJIAJEHO OO0OB’SI3KM II0A0 (YHKIIOHYBaHHS (hapMaleBTHUHOL

CHUCTEMH SIKOCTI MiJ 4ac BUPOOHMIITBA JIIKAPCHKUX 3acO0IB Ta HAJaHHs JO03BOJY Ha
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BUITyCK (peaii3aiiio) JIKapChbKuX 3aco0iB; ISl CyO’€KTIB TOCHOJApIOBaHHS, SKI
30ICHIOIOTH IMIOPT JiKapcbKUX 3ac00iB, - (axiBelp, 110 Ma€ BHILY OCBITY HE
HIDKYE JAPYroro (MaricTepchbKoro) piBHs 3a creriagbHocTamMu “Dapmarria”, “XiMidH1
TEeXHOJNOril Ta imkeHepis”, “biorexnonorii Tta OioimxeHepia’, ‘“biomennuyna
imxeHepis”, “Ximia”, “biosoris” Ta cTaxx podoTu 3a paxoM HE MEHIIE ABOX POKIB Y
chepi BUpOOHMIITBA, KOHTPOJIIO SKOCTI, ONTOBOI TOPriBill a00 PO3POOKH JTIKAPCHKUX
3ac00iB, Ha SKOTO CYO0’€KTOM TOCIOJAPIOBAHHS TIOKIJIAAEHO OOOB’SI3KK  IIIOJI0
GbyHKIIIOHYBaHHS (papMaleBTUYHOI CHUCTEMH SIKOCTI i 4Yac iMIOpTYy (BBE3CHHS)
JIKapChbKUX 3aco0iB Ha TEpUTOPil0 YKpaiHM Ta HaJaHHS JJ03BOJY HA BHUIYCK
(peamizairiro) iMIOPTOBAaHUX JTIIKAPCHKHUX 3aC001B; JIs1 Cy0’ €KTIB TOCTIOAAPIOBAHHS, SIKi
31iliICHIOIOTH ONTOBY, PO3APIOHY TOPriBJ/IIO JiKapChbKUMHU 3aco0aMu, - oco0a, 110
Ma€e JOKYMEHT MPO BUIY OCBITY HE HWXKYE APYroro (MariCTepchbKOTO) pIBHS 3a
crieianpHicTIO “@apMmartiisi”, ceptudikaT MpoBizopa-creriaaicTa, BUIaHui 3aKi1a oM
MICIAIUIUIOMHOI  OCBITH, a00 TIOCBIIYEHHS TPO TIPUCBOEHHS (MiATBEPIKCHHS)
BIAMOBIAHOT KBamiQiKaliifHOT KaTeropii Ta Mae cTax poOOTH 3a CHEIIalbHICTIO

“dapmMallis” HEe MEHIIIE JIBOX POKIB (KpIM BUMAJAKY, MepeadaueHoro nyHkroM 165 nux

JlineH3iiHUX yMOB), Ha SIKY CY0’ €KTOM TrOCIOJapIOBaHH MOKJIaI€HO 000B’I3KH 11010
(GyYHKITIOHYBaHHSI CUCTEMH 3a0€3MeUeHHS SIKOCTI JIIKAPChKUX 3ac001B Mij] Yac ONTOBOT

Ta PO3apiIOHOT TOPTiBIIL;

dapmaneBTuyHa iHdopMania - BiJIOMOCTI, HEOOXITHI JUIS HAJICKHOTO
301ACHEHHS (papMalleBTUYHOI JISUIBHOCTI, 1[0 OTPUMYETHCSI Ta BUKOPHUCTOBYETHCS
(bapMaLleBTUYHOIO HAYKOIO 1 IPAKTHKOIO;

dapmaneBTHYHUI PUHOK - chepa 0OMiHY, IO XapaKTEPU3YETHCS CUCTEMOIO

eKOHOMIYHHUX BiIHOCHH MI>K BUPOOHHKAMU Ta CIIOKMBauYaMU JIKaPChbKUX 3aC001B;
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dinaHcoBa IiAIBHICTL - JISUTHHICTH, KA MPU3BOAUTH 10 3MiH PO3MIpPY 1
CKJIQJTy BJIACHOTO Ta TTO3WKOBOTO KaIliTaiB MiIPHUEMCTBA,;

dinaHcoBa 3BITHICTB - OyXTaJITepChKa 3BITHICTD, 1110 MICTUTb 1H()OpPMAILIiIO PO
(b1HAHCOBHII CTaH, pe3yJbTaTH AISUIBHOCTI Ta PyX IPOLIOBHUX KOIITIB MiMPUEMCTBA 32
3BITHUM MEPIOI;

®dipma cTaBUTh Wijdi - 3aBOIOBAaHHA JIIIEPCTBa 3 SIKOCTI Mpoxaykilii. Bucoka

SAKICTh HOBOTO TOBAPY YMOKJIMBIIIOE BCTAHOBJICHHS BUCOKOT IIIHU TOBapy;

AxicHi wini gisibHOCTI (ipMHM - 3aX0AM 3 OXOPOHHM HAaBKOJHUIIHBOTO
cepenoBuINa, 3a0e3MeUeHHs] 3alHATOCTI B KpaiHax, Je (dipMa BHpPOOJIIE 1 peanisye
CBOIO IPOAYKIIIIO, IUISIXOM HaJlaHHs poOOTH IpoOMaIsiHaM LIUX KpaiH Ha 3aKOPAOHHUX
¢burisx (mignpueMcTBax) GipMH, HMIATPUMKA OCBITHIX, CIIOPTHBHHX 1 1HIIMX aKIii

ypsAiB KpaiH, Ha TEPUTOPIi AKUX (Pipma 3/11MCHIOE CBOIO AiSTIbHICTD.
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[Enextponnmii pecypc] — Pexxum noctymy: http://www.zakon.rada.gov.ua

2. JlepxaBHuit hopmyIsp Jikapchbkux 3aco0iB.-1-i Bum. /3a pea. B.T.Uymaka,
B.I.Mansnesa, A.M.Mopo3zosa, B.J[.ITapisa, A.B.Ctrenanenko [Enexrpornwuii pecypc]
.- 80 Min /442 MB. — K., MO3 Vkpaiuun, 2009. - 1 enextpon. ont. auck (CD-ROM)
; 12 cM. — Cuctem. Bumoru: Pentium166; 64 Mb RAM; Windows 95, 2000, XP ; MS
Word 97-2000.— Jlep>xaBHuii papmakonoriunuii nentp M3 Ykpainu.

3. IIpo MOpSI0K KOHTPOJIIO SIKOCTI JIIKAPCHKUX 3ac00iB IIiJI 4ac ONTOBOI Ta
po3npionoi TopriBmi: Hakaz MO3 Vkpainu 29 Bepecus 2014 poky Ne 677

[Enextponnmii pecypc].— Pexxum noctymy: http://zakon.rada.gov.ua.
96



4. HanioHanbHMIA MepeiKk OCHOBHUX JIIKapChKUX 3ac001B 1 BUPOOIB MEAUYHOTO
npusHadeHHs: [loctanoBa KaGinery MinictpiB Ykpainu Bim 25.03. 2009 p .Ne333
[Enextponnumii pecypc]. — Pexxum goctymy: http://www.zakon.rada.gov.ua.

5. [lonoxennst mpo MiHicTepcTBO oxopoHH 310poB’st Ykpainu: [loctanosa
Kabinetry MinictpiB Ykpainu Bix 25 6epe3ns 2015 poky Ne 267 - [EnextpoHHUMN
pecypc] — Pexxum goctymy: http://www.zakon.rada.gov.ua

6. [Ipo 3arBepmxenus IlpaBun BUpOOHHITBA (BUTOTOBJIEHHSA) Ta KOHTPOJIIO
SAKOCT1 JIIKapCchbKUX 3aco0iB B ymoBax amnrteku: Hakxaz MO3 VYkpainu Ne 812 Bix
17.10.2012 [Enextponnnii pecypc] — Pexxum moctymy : http://www.zakon.rada.gov.ua

7. Ilpo 3aTtBepmxkeHHs moJoXkeHHS mpo JepxkaBHy ciyx0y VYkpainu 3
JIKapChKHUX 3ac001B Ta KOHTPOJIIO 3a HapkoTukaMu: [locranoa Kabinety MiHicTpiB
VYkpainu Big 12 cepnus 2015 p. Ne 647. — [Enextponnuii pecypc| — Pexxum noctymy:
http://www.zakon.rada.gov.ua

8. Ilpo 3arBepxenns [IpaBus BUNKCYBaHHS PELIENTIB Ta BUMOTr-3aMOBJIEHb Ha
J1KapchbKi 3ac00u, BUpOOiB MEAUYHOTO Tpu3HaueHHs, [1opsi Ky BIAMMYCTKY J1KapChKUX
3aco01B 1 BUpOOIB MEIMYHOTO MPU3HAYCHHS 3 allTeK Ta iX CTPYKTYPHUX MiAPO3ILTIB,
[HCTpyYKIIT Mpo MopsAaoK 30epiraHHs, 00Ky Ta 3HUIICHHS PELENTypHUX OJaHKIB Ta
BUMor-3amoBieHb: Hakaz MO3 Ykpainu Ne 360 Bix 19.07.2005 13 3minamu 2018 poxy
[Enextponnuii pecypc] - Pexxum noctymy: http://www.zakon.rada.gov.ua

9. IIpo 3arBepmkenHs Ilepemiky mikapcbkuX 3aco0iB, JO3BOJIGHHUX [0
3aCTOCYBaHHA B YKpaiHi, K1 BIAIMYCKAIOTHCS 0€3 PELIETTIB 3 allTeK Ta iX CTPYKTYPHUX
nigpo3ainie: Hakaz MO3 Vkpainu Bim 18.04.2019 Ne 876 [Enextponnuii pecypc|
Pexwum noctyny: http://www.zakon.rada.gov.ua

10. IIpo 3axoam mpoTHUIii HE3aKOHHOMY OO0Ir'y HApKOTHUYHUX 3aco0iB,
NCUXOTPOIHUX PEUOBHH 1 IPEKYPCOPIB Ta 3OBKUBAHHS HUMU: 3aKOH YKpainu Big 15
motoro 1995 poky Ne 62/95 i3 3minamu [Enextponnuit pecypc] — Pexxum pocrymy:

http://www.zakon.rada.gov.ua
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11. TIpo 3arBepmxenns [lepenikiB OTpyHHUX Ta CHIBHOMAIIOUUX JIKAPCHKUX
3ac001B: Hakaz MO3 Ykpainu Ne 490 Big 17.08.2007 [Enextponnuii pecypc]- Pexum
noctymy: http://www.zakon.rada.gov.ua

12. TIpo 3aTBepMKEHHS TMEpeNiKy HApKOTUYHUX 3aco0iB, TMCUXOTPOIHUX
peuoBuH 1 npekypcopiB (Butsar): IloctanoBa Kabinery MinicTpiB Ykpainu Bijg 6
tpaBHsa 2000 p. Ne 770 13 3minamu - [EnexktponHuii pecypc] — Pexum pocrtymy:
http://www.zakon.rada.gov.ua

13. [Ipo opranizamito 30epiraHHsd a anTeYHUX YCTAaHOBaxX PIZHUX TPYII
JiKapchbKuX 3aco01B 1 BUpoOiB MeauyHoro npusHaueHHs: Hakaz MO3 Ykpainu Ne 44
Big 16.03.1993 // KOpunuuni acnexktu dapmaiii: 30ipHUK HOPMATHBHO-TIIPABOBUX
akTiB ctanoM Ha 10 mororo 2001 p. — XapkiB: Meranodnic, 2001. — C. 408 — 417.

14. TIpo xpuTepii BiIHECEHHS HAPKOTHMYHUX (IICUXOTPOIHUX) JIKAPCHKUX
3ac00iB, IO MICTATh Majly KUIbKICTh HApPKOTHYHUX 3ac00iB a00 ICHXOTPOITHUX
PEYOBHH 1 MPEKYpPCOpIB, JO KaTEropii JIKapchbKUxX 3aco0iB, sIKI BIJMYCKaIOThCS Oe€3
penentiB: Hakaz MinictepcTBa oxopoHu 310poB’ss Ykpainu Bijg 4.05.2003 Ne 210 i3
3MiHaMmH - [ EnexkTponnuii pecypc] — Pexxum goctymy: http://www.zakon.rada.gov.ua

15. TIpo kputepii BU3HAYEHHS KaTeropii BIAMYCKY JiKapchkux 3aco0iB: Hakas
MinictepcTBa 0xopoHH 310poB’st Ykpainu Big 17.05.2001 Ne 185 — [Enexrponnwmii
pecypc] — Pexxum goctymy: http://www.zakon.rada.gov.ua

16. Ilpo 3arBepmkenHs Bumor 10 00’€KTIB 1 MpUMIIIEHb, TPU3HAYCHUX IS
3MIACHEHHS MISUIBHOCTI 3 00Ir'y HAapKOTUYHUX 3ac00iB, MCUXOTPONMHHUX PEYOBHH,
MIPEKYPCOPiB Ta 30epiraHHs BUIYyYEHUX 3 HE3aKOHHOTO 00ITY TaKWX 3aCO01B 1 pEUOBUH:
Hakaz MBC VYkpainu 29.01.2018 Ne 52. - [Enektponnuii pecypc| — Pexum nocryny:
http://www.zakon.rada.gov.ua

17. Tlpo 3aTBepKeHHS TpaBui 30epiraHHsl Ta MPOBEAEHHS KOHTPOIIO SKOCTI
JIKApChKUX 3ac001B y JNIKyBaldbHO-MpOoIIaKTUYHUX 3aknanax: Hakaz MinicTtepcTBa
oxopoHHu 310poB’sa Ykpainu 16.12.2003 Ne 584 — [Enexrponnuii pecypc]| — Pexum

noctymy: http://www.zakon.rada.gov.ua
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18. Ilpo 3artBepmxenns [HcTpykuii 3 odopMmieHHS MaTepialiB  Mpo
aZIMIHICTpaTHBHI TNPaBOMOPYUICHHS 3aKOHOJABCTBAa YKpaiHMW I0AO0 3a0e3MeueHHs
SAKOCT1 JIIKapchKuX 3aco0iB: Haka3z MiHicTepcTBa OXOpPOHHM 3JI0pOB’S YKpaiHu
26.10.2001 Neo 428 i3 3minamu - [Enextponnmii pecypc] — Pexum nocrtymy:
http://www.zakon.rada.gov.ua.

19. [lonoxxeHHss mpo cremiamizaimito (IHTepHATYpy) BUITYCKHUKIB BHIIUX
MeIUYHUX 1 dapmaneBTuuHuX 3akianiB ocBitu III-1V piBHIB akpenuTaiiii MeTuaHUX
dakynpTeTiB yHiBepcuTeTiB: Haka3 MiHicTepcTBa 0XOpOHHU 370pOB’s YKpainu Bij 19
BepecHs 1996 p. Ne291 i3 3minamu - [Enextponnmii pecypc] — Pexxum pocrtymy:
http://www.zakon.rada.gov.ua

20. Ilpo 3aTBepmKeHHS TEpEeNiKy CHemMiallbHOCTe Ta CTPOKM HAaBYaHHS B
IHTEpHATyp1 BUITYCKHUKIB BUIIMX MEAUYHUX 1 apMalleBTUYHHUX 3aKJIaJ(iB, MEAUUHUX
dakynpTeTiB yHiBepcuteTiB: Hakaz MiHicTepcTBa 0XOpoHHU 370poB’st YKpainu 23.02
2005 Ne 81 13 3wminamu -[Enexkrponnmii pecypc] — Pexum pocrymy:
http://www.zakon.rada.gov.ua

21. TlonokeHHs TPO MICISAIUIIIIOMHE HaBYaHHS JiikapiB (mpoBizopiB): Hakas
MinictepcTBa 0X0poHH 3710poB’ st Yipainu 22.07.1993 Ne 166 - [Enexktponnuii pecypc]|
— Pesxum noctymy: http://www.zakon.rada.gov.ua

22. TlonmoxkeHHsT TIPO TPOBEIEHHS ICIUTIB Ha TMepeJaTeCTAllifHUX ITUKJIax:
Haka3z MinictepcTBa 0XOopoHHU 370poB’ss Ykpaiau Big 18 TpaBus 1994 p. Ne 73 —
[Enextponnuii pecypc] — Pexxum nocrymy: http://www.zakon.rada.gov.ua

23. [lonoxxeHHs Mpo TOPSAJIOK TPOBEACHHs atectarii ¢apmareBTiB: Haka3
MinictepcTBa oxopoHU 310poB’st Ykpainu 12. 12. 2006 p Ne 818 — [EnextponHwmit
pecypc] — Pexxum noctymy: http://www.zakon.rada.gov.ua

Ingpopmauiiini pecypcu:
1. depxxaBuuii popmyinsap nikapcbkux 3aco0iB. — JlepkaBHuit ExcnepTHwmii

IHentp MinicTepcTBa OXOpPOHM 3A0pOB's Ykpainu [EnektponHuit pecypc] — Pexum
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JOCTYIIY: https://dec.gov.ua/materials/chinnij-vipusk-derzhavnogo-formulyara-
likarskih-zasobiv/

2. Kypuan «IIpoBizop» [Enektponnuit pecypc]. — Pexum goctymy:
http://www.provisor.com.ua/

3. 3akonomaBcTBO YKpainu [EnektponHuit pecypc]. — Pexum nocryny:
http://zakon.rada.gov.ua/

4, Komnenaiym OnLine [Enextponnmii pecypc]. — Pexum moctymy:

http://compendium.com.ua/

5. MiHicTepcTBO OXOpOHH 310pOB’s1 YKpainu [ Enektponnuii pecypc|. — Pexxum
noctymy: http://www.moz.gov.ua/

6. HamionanpHMii TIepelik OCHOBHHUX JIIKApChbKUX 3aco0iB  [EnexTpoHHMit
pecypc]. — Pexum JOCTYIIY: https://moz.gov.ua/uploads/0/3799-
nacperelic_dodatok_web.pdf

/. ®apmaneTruHa eHukiIoneaisa [Enekrponnuii pecypc]. — Pexxum noctymy:

http://www.pharmencyclopedia.com.ua

8. lloTmxkHeBa razera «Anrteka» [Enexktponnuii pecypc]. — Pexxum noctyny:

http://www.apteka.ua/

100


http://compendium.com.ua/
http://www.pharmencyclopedia.com.ua/

	1. Випускники вищих медичних закладів, які з поважних причин не можуть своєчасно приступити до навчання зобов’язані повідомити МОЗ до:
	A. 1 серпня
	B. 10 серпня
	C. 15 серпня
	D. 1 вересня
	E. 1 жовтня
	2. Для атестації на визначення знань та практичних навиків провізор – інтерн повинен подати на кафедру такі документи:
	A. Характеристику з бази закладу, щоденник, реферат, залікову книжку і фотокартку.
	B. Характеристику з бази закладу, щоденник, реферат, залікову книжку і установчі документи закладу стажування.
	C. Характеристику з бази закладу, щоденник, реферат, паспорт і фотокартку.
	D. Характеристику з бази закладу, щоденник, квиток курсанта, залікову книжку і фотокартку.
	E. Всі документи
	3. Який мінімальний стаж роботи провізора необхідний для привласнення йому першій кваліфікаційній категорії?
	A. Не менше 5 років
	B. Не менше 7 років
	C. Не менше 8 років
	D. Не менше 10 років
	E. Не менше 6 років
	4. До якого виду ротації відноситься переміщення працівника з підвищенням його на посаді?
	A. спіральною
	B. горизонтальною
	C. комбінованою
	D. гвинтовою
	E. змішана
	5. До якого виду ротації відноситься переміщення працівника на одному посадовому рівні?
	A. вертикальною
	B. спіральною
	C. комбінованою
	D. гвинтовою
	E. змішана
	6. До якого виду ротації відноситься переміщення працівника на одному посадовому рівні?
	A. Вертикальною
	B. Спіральною
	C. Комбінованою
	D. Змішаною
	E. Гвинтовою
	7. До якого виду ротації відноситься переміщення працівника з підвищенням його на посаді?
	A. Спіральною
	B. Горизонтальною
	C. Комбінованою
	D. Змішана
	E. Гвинтовою
	8. До якого виду ротації віднести провізора - інтерна?
	A. Спіральною
	B. Горизонтальною
	C. Комбінованою
	D. Гвинтовою
	E. Вертикальною
	9. З метою введення поглибленої підготовки спеціалістів у вищих фармацевтичних закладах освіти IV рівня акредитації, підвищення якості підготовки провізора-спеціаліста заключний етап багатоступеневої вищої фармацевтичної освіти передбачає навчання в м...
	A. з 15 липня
	B. з 1 до 31 серпня
	C. 3 1 до 30 вересня
	D. з 15 серпня до 31 серпня
	E. з 15 серпня до 15 вересня
	10. З метою введення поглибленої підготовки спеціалістів у вищих фармацевтичних закладах освіти IV рівня акредитації, підвищення якості підготовки провізора-спеціаліста заключний етап багатоступеневої вищої фармацевтичної освіти передбачає навчання в ...
	A. Заяву, особисто заповнений листок обліку кадрів, копію диплома про повну вищу фармацевтичну освіту;
	B. Заяву, копію диплома, виписку з трудової книжки, рекомендацію вченої ради, список опублікованих праць і винаходів;
	C. Заяву, особисто заповнений листок обліку кадрів, копію диплома, виписку з трудової книжки, рекомендацію вченої ради, список опублікованих наукових праць і винаходів;
	D. Заяву, характеристику, особисто заповнений листок обліку кадрів;
	E. Заяву, характеристику, особисто заповнений листок обліку кадрів;
	11. З метою перевірки засвоєння провізорами-інтернами розділів навчальної програми на заочній формі навчання за півроку проводиться:
	A. атестаційний контроль
	B. проміжний контроль
	C. підсумковий контроль
	D. практичний контроль
	E. вхідний контроль
	12. Зарахування молодих спеціалістів в інтернатуру здійснюється на підставі наказу
	A. Міністерства охорони здоров’я
	B. Держадміністрації
	C. Обласної ради
	D. Управління „Фармація”
	E. Медичних університетів
	13. Зарахування провізорів-інтернів до магістратури проводиться на основі результатів:
	A. Конкурсних вступних іспитів із спеціальності магістратури
	B. Співбесіди
	C. Конкурсних вступних іспитів із спеціальності магістратури та з іноземної мови
	D. Конкурсних вступних іспитів із спеціальності магістратури та з іноземної мови і співбесіди
	E. Тестових завдань і співбесіди
	14. Згідно наказу завідувача аптеки № 35 завідувача відділом готових лікарських засобів Караван О.П. переведено на посаду завідувача рецептурно – виробничим відділом. До якого виду ротації кадрів відноситься таке переміщення?
	A. вертикальна
	B. горизонтальна
	C. комбінована
	D. гвинтова
	E. змішана
	15. Згідно наказу завідувача аптеки № 65 завідувача рецептурно – виробничим відділом Паламар О.П. переведено на посаду заступника завідуючого аптеки. До якого виду ротації кадрів відноситься таке переміщення?
	A. спіральна
	B. горизонтальна
	C. комбінована
	D. гвинтова
	E. змішана
	16. Провізор аптеки, стаж роботи якого складає 10 років, після проходження певного передатестационного циклу, подав документи на привласнення йому кваліфікаційній категорії. На яку кваліфікаційну категорію може претендувати фахівець, якщо він перший р...
	A. На вищу
	B. На першу
	C. На другу
	D. На третю
	E. На четверту
	17. Кваліфікаційний рівень фахівця, який на підставі отриманої кваліфікації бакалавра отримав спеціальні уміння і знання, має початковий досвід їх застосування для вирішення професійних завдань в певній області народного господарства:
	A. Бакалавр
	B. Фахівець
	C. Молодший фахівець
	D. Магістр
	E. Молодший бакалавр
	18. Кваліфікаційний рівень фахівця, який на підставі повної загальної середньої освіти отримав поглиблену загальнокультурну підготовку, фундаментальні і професійно орієнтовані знання і уміння для вирішення типових професійних завдань в певній області ...
	A. бакалавр
	B. фахівець
	C. молодший фахівець
	D. магістр
	E. спеціаліст
	19. Кваліфікаційний рівень фахівця, який на підставі повної загальної середньої освіти отримав спеціальні знання і уміння, має початковий досвід їх застосування для вирішення професійних завдань в стандартних умовах в певній області народного господар...
	A. Бакалавр
	B. Фахівець
	C. Молодший фахівець
	D. Спеціаліст
	E. Магістр
	20. На підставі подання завідувача профільною кафедрою вищого закладу освіти, проректором з наукової роботи вищого закладу освіти, затверджується провізору наступні документи:
	A. Індивідуальний план підготовки магістра
	B. Тема його магістерської роботи
	C. Програму магістратури за обраною спеціальністю
	D. Індивідуальний план підготовки магістра, тема його магістерської роботи
	E. Тема його магістерської роботи, програму магістратури за обраною спеціальністю
	21. На якому етапі формування трудових ресурсів проводять оцінку наявності ресурсів?
	A. планування
	B. набір
	C. атестація
	D. відбір
	E. призначення
	22. На якому етапі формування трудових ресурсів проводять призначення на відповідну посаду з відповідною заробітною платою і пільгами?
	A. планування
	B. набір
	C. атестація
	D. відбір
	E. призначення
	23. На якому етапі формування трудових ресурсів проводять оцінку майбутніх потреб?
	A. планування
	B. набір
	C. атестація
	D. відбір
	E. призначення
	24. На якому етапі формування трудових ресурсів проводять вибір кандидатів з резерву?
	A. Планування
	B. Набір
	C. Атестація
	D. Відбір
	E. Призначення
	25. На якому етапі формування трудових ресурсів проводять співбесіду або тестування майбутнього працівника?
	A. Планування
	B. Набір
	C. Атестація
	D. Відбір
	E. Призначення
	26. На якому етапі формування трудових ресурсів складають точні вимоги і посадові інструкції працівника?
	A. планування
	B. набір
	C. атестація
	D. відбір
	E. призначення
	27. Обов’язковою формою післядипломної підготовки випускників всіх факультетів медичних і фармацевтичних вищих закладів є:
	A. магістратура
	B. аспірантура
	C. інтернатура
	D. докторантура
	E. всі відповіді правильні
	28. Одним з етапів розвитку трудових ресурсів є адаптація. Який вид адаптації проходять фахівці, які пристосовуються до режиму і умов праці?
	A. Первинну
	B. Психофізіологічну
	C. Вторинну
	D. Професійну
	E. Соціально-психологічну
	29. Одним з етапів розвитку трудових ресурсів є адаптація. Який вид адаптації проходять фахівці, які мають певний трудовий досвід і не вимагають спеціального наставника?
	A. Первинну
	B. Вторинну
	C. Професійну
	D. Психофізіологічну
	E. Соціально-психологічну
	30. Одним з етапів розвитку трудових ресурсів є адаптація. Який вид адаптації проходять фахівці, які не мають трудового досвіду?
	A. Первинну
	B. Вторинну
	C. Професійну
	D. Психофізіологічну
	E. Соціально-психологічну
	31. Одним з етапів розвитку трудових ресурсів є адаптація. Який вид адаптації проходять фахівці, які пристосовуються до керівника і колег, колективу і відображає систему взаємин між людьми в процесі загальної праці?
	A. Первинну
	B. Вторинну
	C. Професійну
	D. Психофізіологічну
	E. Соціально-психологічну
	32. Одночасно із зарахуванням до магістратури кожному провізору-інтерну ректором вищого закладу освіти призначається:
	A. Науковий керівник
	B. Науковий консультант
	C. Відповідальний за навчання магістрантів
	D. Всі відповіді вірні
	E. Співробітник кафедри
	33. Освітньо-кваліфікаційний рівень „Магістр фармації” присвоюється рішенням присутніх членів вченої ради, якщо за це проголосувало не менше:
	A. 70% присутніх членів вченої ради
	B. 75% присутніх членів вченої ради
	C. 60% присутніх членів вченої ради
	D. 65% присутніх членів вченої ради
	E. 85% присутніх членів вченої ради
	34. Очна форма навчання для провізорів-інтернів загального профілю становить:
	A. 2 місяці
	B. 3 місяці
	C. 4 місяці
	D. 6 місяців
	E. 1 рік
	35. Перед черговою атестацією на присудження або підтвердження кваліфікаційної категорії провізор зобов’язаний пройти:
	A. курси інформації
	B. курси спеціалізації
	C. передатестаційні цикли
	D. державні атестаційні програми
	E. інтернатуру
	36. Підставою для зарахування в інтернатуру є:
	A. Довідка зарахування
	B. Сертифікат
	C. Направлення з вищого навчального закладу
	D. Диплом
	E. Направлення з роботи
	37. Провізор аптеки, стаж роботи якого складає 6 років, після проходження певного передатестаційного циклу, подав документи на привласнення йому кваліфікаційній категорії. На яку кваліфікаційну категорію може претендувати фахівець, якщо він ніколи не ...
	A. на вищу
	B. на першу
	C. на другу
	D. на третю
	E. на четверту
	38. Провізор аптеки звільнився за власним бажанням і приступив до роботи менеджером фармацевтичної фірми. До якого поняття відповідає дане переміщення кадрів?
	A. підвищення на посаді
	B. плинність кадрів
	C. ротація кадрів
	D. підвищення кваліфікації
	E. відбір кадрів
	39. Провізори-інтерни, які не з’явилися на підсумковий контроль без поважних причин, зобов’язані пройти на нього не пізніше:
	A. 2 місяці
	B. 3 місяці
	C. 4місяці
	D. 6 місяці
	E. кінця навчального року
	40. Резюме і анкета при прийомі на роботу повинна містити наступні дані:
	A. Фізичні дані
	B. Вимоги до заробітної плати
	C. Причини, які змусили залишити попередню роботу
	D. Короткий опис посади, на яку Ви претендуєте
	E. Всі відповіді правильні
	41 Рішення атестаційної комісії про відмову в підтвердженні кваліфікаційної категорії доводиться до відома адміністрації за місцем роботи атестованого протягом:
	A. 5 днів
	B. 10 днів
	C. 15 днів
	D. 20 днів
	E. правильної відповіді немає
	42. Термін дії сертифіката про проходження атестації встановлюється на:
	A. 2 роки
	B. 3 роки
	C. 5 роки
	D. 7 роки
	E. 10 років
	43. Термін навчання в інтернатурі для провізорів становить:
	A. 4 місяці
	B. 6 місяців
	C. 12 місяців
	D. 24 місяці
	E. 2 місяці
	44. У стаж роботи за спеціальністю для атестації на кваліфікаційну категорію зараховуються:
	A. навчання в інтернатурі, аспірантурі
	B. строкова служба в зсу
	C. робота в органах охорони здоров’я
	D. всі відповіді правильні
	E. немає правильної відповіді
	45. У стаж роботи за спеціальністю для атестації на кваліфікаційну категорію зараховуються:
	A. Навчання в інтернатурі, аспірантурі
	B. Строкова служба в ЗСУ
	C. Робота в органах охорони здоров’я
	D. Декретна відпустка
	E. Немає правильної відповіді
	46. Центральну атестаційну комісію очолює:
	A. Міністр охорони здоров’я
	B. Заступник міністра охорони здоров’я
	C. Начальник Державної інспекції з контролю якості лікарських засобів
	D. Генеральний директор ДАК «Ліки України»
	E. Керівник об’єднання «Фармація»
	47.Через який період часу провізори підлягають наступній атестації на підтвердження кваліфікації?
	A. через 1 рік
	B. через 2 роки
	C. через 3 роки
	D. через 4 роки
	E. через 5 років
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